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Introduccidn

En el ano 2020, Fundacién Atenea elabora el estudio “Procesos de inclusion laboral
desde la perspectiva de género”, profundizando en el conocimiento de la incorporacion y la
permanencia en el mercado laboral de las personas a través de los distintos perfiles que se
conforman, las diferencias entre los mismos, y las barreras que se encuentran desde una
perspectiva de género. Dicho estudio forma parte de la apuesta de la Fundacion por
investigar los distintos ambitos que conforman la inclusion y la exclusion social, con el fin
de obtener una visién holistica desde la perspectiva de género de las relaciones entre los

diferentes factores que inciden en la exclusién social.

En este sentido, el mercado laboral se sitia como uno de los ejes fundamentales a
la hora de abordar dichos procesos, conceptualizandose la inclusiéon no como la dicotomia
entre el empleo o el desempleo, sino como un continuo entre ambas donde se encuentran
una pluralidad de circunstancias que determinan la situacion de cada persona en un
momento concreto. Desde esta 6ptica, la inclusién en el empleo no abarca Unicamente el
acceso al mercado laboral, sino también la permanencia en el mismo a través de

condiciones dignas que permitan el desarrollo y bienestar de las personas.

Lejos de esta tesitura, el citado estudio recoge cémo las dos variables
fundamentales del presente estudio: el género y la edad —ser joven— inciden en las
dificultades de acceso al mercado al tratarse de poblaciones vulnerables, debido a la mayor

probabilidad de sufrir una insercion fragmentada y precarizada.

El impacto en estos grupos se observa especificamente en periodos de crisis, como
la reciente pandemia por Covid-19, que produjo una reestructuracion en el mercado laboral
donde la poblacion joven y las mujeres fueron las poblaciones mas afectadas (OIT, 2021).
Es en estos periodos cuando se agravan aiun mas las vulnerabilidades y precariedad ya
existente previamente, donde la juventud sufre mayores dificultades tanto de acceso como
de permanencia en el mercado de trabajo de forma transversal a todo su conjunto: no se
trata de un periodo estacional (Fundacion FOESSA, 2022). El Informe FOESSA sefala
coémo en el caso de la exclusion social de los y las jévenes, la exclusion en el empleo esta

intimamente relacionada con otros tipos, como la residencial, cuyo impacto se agrava

M .

Fundacion Atenea



cuando se trata de mujeres, nuevamente aumentando sus consecuencias en periodos de

crisis.

La vulnerabilidad de este grupo se observa igualmente a través del “Plan de choque
por el empleo joven 2019-2021” y por el “Plan de Garantia Juvenil Plus 2021-2027”, donde
se focaliza la atencién en la insercion laboral y la calidad en el empleo de la poblacion joven,
persiguiendo la dignidad en el trabajo, especialmente en lo que atafie a los colectivos mas

vulnerables.

Asimismo, los ejes que forman parte de este estudio se encuadran en los Objetivos
de Desarrollo del Milenio incorporados en la Agenda 2030: el trabajo decente y el
crecimiento econdémico, asi como la igualdad de género y la reduccién de las
desigualdades. En este sentido, la participacion laboral de la poblacion joven supone un
elemento fundamental tanto para su propio bienestar como para el bienestar social, debido
a que la incorporacion de los y las jévenes en la actualidad marcara las tendencias del
mercado de trabajo a medio y largo plazo y, por lo tanto, la estabilidad social del conjunto

de la poblacion (Consejo Econdmico y Social, 2020).
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Objetivos de la investigacion

La presente investigacion tiene el objetivo de describir y analizar las barreras a la
inclusion laboral de la poblacion joven y los perfiles més vulnerables a la exclusion en el
empleo desde la perspectiva de género. En este sentido, “El andlisis de los procesos de
exclusion en la esfera laboral conlleva la necesidad de distinguir entre dos espacios de
exclusion: la exclusion en el acceso al mercado laboral y la exclusién social derivada de las
condiciones de trabajo” (Subirats et al., 2005, p. 55), de tal forma que la inclusion conlleva
tanto el estudio del acceso al mercado de trabajo como las condiciones de permanencia en

el mismo.

A ello se afade la busqueda de las estrategias mas eficientes a la insercion laboral
desplegadas desde los recursos de orientacién laboral. Esto se concreta a partir de los

siguientes aspectos:

o Detectar y describir las principales barreras a la inclusion laboral vivenciadas por la

poblacion joven comprendida entre los 20 y los 29 afios de edad.

e Identificar los perfiles de las personas jovenes mas vulnerables a la exclusion en el

empleo identificando diferencias sociodemogréficas entre las y los jévenes.

e |dentificar y sistematizar las estrategias de trabajo mas eficientes en materia de

insercion laboral con personas jovenes desde la perspectiva de género.

e Analizar las implicaciones laborales que la pandemia por el Covid-19 ha supuesto
en las trayectorias laborales de los y las jovenes, asi como las posibles
modificaciones estratégicas que hayan emergido en materia de orientacion

sociolaboral.

e Analizar las desigualdades detectadas por cuestiones vinculadas a la desigualdad

de género y a su conexion con los procesos de exclusion en el empleo.
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Con el propdsito de dar respuesta a los distintos objetivos, se han definido algunas
de las variables que estructuran la recogida de informacién de la realidad social, sirviendo

de guia para estudiar los aspectos presentados:

o ¢Cudles son las barreras que se encuentra la poblacién joven para su inclusion

laboral?

o Dentro de la juventud, ¢ quiénes son las personas mas vulnerables a la exclusién en

el empleo?

o ¢Cuales son las estrategias mas eficientes en materia de insercion laboral de los y

las jévenes aplicando una perspectiva de género?
o ¢Como ha afectado el Covid-19 a las trayectorias laborales de los y las jovenes?

o ¢Qué modificaciones se han realizado a raiz del Covid-19 en materia de orientacién

sociolaboral?

o ¢Cudles son las desigualdades por género que se aprecian en la exclusion de los

procesos de empleo?
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desde la perspectiva de género

Metodologia
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Instrumentos de recogida de informacion

En virtud de los objetivos planteados y con el fin de dar respuestas a los mismos, se
plante6 la realizacion de una investigacion mixta, combinando metodologias tanto de
caréacter cuantitativo como cualitativo. De esta forma, se permite profundizar en las distintas
barreras que la poblacion joven encuentra a su insercion laboral, asi como en el analisis de

las metodologias usadas desde los servicios de orientacion laboral.

Para ello se utiliz6 como punto de partida una revision bibliografica y estadistica para
la elaboracién del marco teérico, permitiendo contextualizar la situacién de la juventud en
el mercado laboral, asi como las diferencias intrinsecas que aparecen por cuestién de

género y las consecuencias que han devenido del impacto de la pandemia por covid-19.

A partir de la informacién extraida, se planteé la realizacién de dos cuestionarios
enfocados tanto a jovenes como a profesionales de la orientacién laboral, asi como
entrevistas a estos Ultimos. La metodologia se completé con el analisis del discurso de la
juventud a través tanto de grupos de discusion como de entrevistas individuales en
profundidad, con el objetivo de conocer sus experiencias. Los elementos fundamentales del

trabajo de campo quedan detallados a continuacion.

Se distribuy6 una encuesta de auto cumplimentacién a 241 jovenes de entre 20 y
29 afios procedentes de 15 Comunidades Autdénomas distintas, ya se encontraran en
situacion de desempleo y/o bisqueda activa o empleados/as. Las respuestas han permitido
obtener una vision global sobre las necesidades y barreras que encuentra la juventud a su
inclusion en el mercado laboral, tanto desde la perspectiva de acceso al mismo como la de

permanencia en unas condiciones laborales adecuadas.

El cuestionario consta de 43 preguntas, siguiendo una ruta distinta en funcion de si
la persona encuestada se encuentra en situacién de empleo, desempleo o inactividad. Se
digitaliz6 a través del programa Survey Monkey para su posterior difusién (Véase Anexo I).

Los bloques teméaticos estan estructurados de la siguiente manera:
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o Datos demograficos. Edad, sexo, Comunidad Auténoma, nacionalidad,
nivel formativo, nimero de personas en el hogar y situacion laboral.

o Inactividad.

o Caracteristicas del empleo actual.

o Desempleo.

o Caracteristicas de empleos pasados

o Preguntas comunes. Sindicacion, afectacion covid-19, aspectos

relevantes a la inclusion laboral, deseos, obstaculos y problemas.

La ficha metodoldgica se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 1. Ficha metodoldgica de la encuestada realizada a jovenes

Ficha metodolégica: encuesta a jovenes

Nacional

Hombres y mujeres de 20 a 29 afios

241

Muestro por bola de nieve, a través de redes sociales y correos
electronicos

95%

6,31%

No se ha recibido ninguna respuesta que se identifique diferente
a la categoria hombre o mujer. Debido a la escasa proporcion de
respuestas de personas nacidas fuera de Espafia, se ha
excluido la variable procedencia de los cruces realizados,

Fuente: Elaboracién propia sobre encuesta investigacion 2022

La encuesta estuvo disponible entre mediados de septiembre y mediados de octubre
de 2022. Ha sido contestada por 241 personas, 151 mujeres y 90 hombres. El peffil

sociodemogréafico de las personas participantes es el siguiente:

Grafico 1. Distribucion por sexo de jovenes
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= Mujer
= Hombre

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta

investigacion 2022

Tabla 2. Media, mediana 'y moda de la edad de
jovenes

25,48
Mediana 26
26

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta

investigacion 2022

desde la perspectiva de género

Grafico 2. Edad de jovenes por grupos

sDe20a24
afos

=De 25a29
afios

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta

investigacion 2022

Gréfico 3. Distribucién de la situacion laboral

de jovenes

= Empleo
= Desempleo
= |nactividad

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta

investigacion 202

Gréfico 4. Distribucion de jovenes por Comunidad Auténoma
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Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Las variables utilizadas como independientes han sido:

o Mujer y hombre. Otras identidades no han sido incluidas al no obtener
respuestas.

o La edad ha sido recodificada en dos grupos: de 20 a 24 afios y de 25 a 29
afos.

Los calculos que se han realizado a través del programa de andlisis estadistico
SPSS, con las frecuencias relativas (% de columna o fila) para las variables nominales.
Para las variables de escala ademas se ha calculado la media, la moda y la mediana. En

todos los cruces realizados se ha verificado la existencia de diferencias significativas.

Tabla 3. Variables ponderadas y coeficientes de ponderacién de la encuesta a jovenes

Variable Atributo Coeficiente de ponderaciéon
Mujer 0,797
Hombre 1,34
De 20 a 24 afios 1,506
De 25 a 29 afios 0,748

Fuente: Elaboracién propia sobre encuesta investigacion 2022

En paralelo a la realizacion de la encuesta a poblacién joven, se distribuyé otro
cuestionario —también de auto cumplimentacién— a un total de 68 profesionales de la
orientacion laboral procedentes de 11 Comunidades Autonomas. En todos ellos se
discrimind que estuvieran trabajando con la poblacién joven que compete a la presente
investigacion para recoger las metodologias usadas con los mismos, asi como los cambios

acontecidos a raiz de la pandemia por la COVID-19.
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El cuestionario consta de 24 preguntas, habiendo sido digitalizado a través del
programa Survey Monkey para su posterior difusion (Véase Anexo Il). Los bloques

tematicos estan estructurados de la siguiente manera:

o Datos demograficos. Edad, sexo, Comunidad Autbnoma, nimero de afios
trabajando en insercién laboral, tipo de sector en el que trabaja, trabajo con jévenes.

o Metodologias usadas.

o Afectacion de la COVID-19.

o Caracteristicas del mercado laboral juvenil
o Dificultades y propuestas

La ficha de la encuesta se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 4. Ficha metodoldgica de la encuesta realizada a profesionales

Ficha metodoldgica: encuesta a jévenes

Nacional

Profesionales de la orientacién laboral que trabajen o hayan
trabajado con jovenes

68

Muestro por bola de nieve, a través de redes sociales y correos
electrénicos

95%

Debido a que se trata de una poblacion indeterminada no es
posible calcular el error muestral.

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

La encuesta estuvo disponible entre mediados de septiembre y mediados de octubre
de 2022. Ha sido contestada por 68 personas, 51 mujeres y 17 hombres. El perfil

sociodemogréfico de las personas participantes es el siguiente:
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Grafico 5. Distribucion de profesionales por Comunidad Auténoma

Comunidad de Madrid e 32 4%
Castilla La Mancha e 19,1%
Extremadura meesssssssssssss————— 13 2%
Andalucia m—— 3 800
Aragén me— 7 4%
Galicia m——— 7 4%
Canarias = 4 4%
Region de Murcia w2 9%
Castillay Le6n mm 1 5%
Comunidad Valenciana mm 1 5%
Pais Vasco mm 1 5%

Fuente: Elaboracién propia sobre encuesta investigacion 2022

Grafico 6. Distribucion de profesionales por Grafico 7. Distribucion de profesionales por tipo

sexo de sector

= Sector publico
= Sector privado
= Tercer sector

= Mujer

= Hombre

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta Fuente: Elaboracién propia sobre encuesta

investigacion 2022 investigacion 2022

Grafico 8. Distribucién de profesionales por

experiencia profesional

Tabla 5. Media, mediana y moda de los afios de

experiencia
11,27 = Menos de 5 afios
Mediana 9,00 = De 5 a 15 afios
Moda 5,00 = Mas de 15 afios

Fuente: Elaboracidon propia sobre encuesta

investigacion 2022 - .
9 Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta

investigacion 2022
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La variable utilizada como independiente ha sido la experiencia laboral, recodificandolo
en virtud de si esta se sitla en mas de 9 afios trabajados o hasta 9, tomando de referencia la
mediana al analizar dicha variable. Nuevamente, los calculos que se han realizado a través del
programa de analisis estadistico SPSS son las frecuencias relativas (% de columna o fila) para
las variables nominales. Para las variables de escala ademas se ha calculado la media. En

todos los cruces realizados se ha verificado la existencia de diferencias significativas.

Tabla 6. Variables ponderadas y coeficientes de ponderacion de la encuesta a profesionales

Variable Atributo Coeficiente de ponderacion
Hasta 9 afios 0,984
Més de 9 afios 1,016

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Con el objetivo de profundizar en los discursos que emergen sobre las barreras y
necesidades de la poblacion joven en su inclusion al mercado laboral, se llevaron a cabo 6
grupos de discusion y 1 entrevista en un total de 3 Comunidades Auténomas distintas? —
Extremadura, Andalucia y Castilla La Mancha—, siguiendo el guion especificado en el Anexo
lll. La variante discriminatoria fue estar en situacion de empleo, por un lado, y estar en situacién
de desempleo y/o basqueda activa de empleo por otro. De esta forma, se pudieron observar
los discursos que emergen tanto desde aquellos y aquellas jovenes que se encuentran tanto
empleados como no, analizando las similitudes y diferencias en las barreras y necesidades que
requiere cada uno de estos grupos. La distribucion de los mismos se puede observar a partir

de la siguiente tabla:

! Dichas Comunidades Auténomas han sido elegidas, ademas de por la facilidad de acceso a la
poblacién, por ser 3 de las 5 Comunidades con mayor tasa de paro (a excepcion de Ceuta y Melilla,
cuyos datos pueden ser afectados por grandes errores de muestro), situdndose por encima de la

media nacional para el primer trimestre de 2022 segun los datos de la Encuesta de Poblacion Activa.
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Tabla 7. Perfiles del trabajo de campo con jévenes

TRABAJO DE CAMPO CON JOVENES

Albacete 6 4 hombres / 2 mujeres Desempleo GD1
Albacete 1 1 hombre Desempleo EJ1
Mérida 9 9 mujeres Empleo GD2
Mérida 10 2 hombres / 8 mujeres Empleo GD3
Mérida 9 5 hombres / 4 mujeres Empleo GD4
Mérida 10 4 hombres / 6 mujeres Empleo GD5
Sevilla 7 2 hombres / 5 mujeres Des:;r]r;)rl)é(;cgauna GD6

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Nuevamente, de forma paralela, se

realizaron entrevistas en profundidad a

profesionales de la orientacion laboral con el objetivo de ahondar, desde su perspectiva

profesional, tanto en los perfiles de la poblacién joven que accede a este tipo de servicios asi

como en las dificultades que atraviesan. Asimismo, se recogieron las metodologias utilizadas

y los cambios que supuso al respecto la incidencia de la COVID-19, permitiendo sistematizar

aguellas mas eficientes y las que, desde su perspectiva, serian las mas apropiadas de

introducir para mejorar la inclusioén laboral de la juventud. Para ello, se realizaron un total de 10

entrevistas (segun lo dispuesto en el Anexo |V) a profesionales pertenecientes a 9

Comunidades Auténomas —Castilla La Mancha, Murcia, Aragén, Canarias, Madrid, Comunidad

Valenciana, Extremadura, Galicia y Andalucia— quedando resumidos sus perfiles en la

siguiente tabla:

M

Fundacion Atenea

19



Tabla 8. Perfiles de las entrevistas a profesionales

ENTREVISTAS A PROFESIONALES

Mujer 30 4 Zaragoza EO1
Hombre 50 20 Murcia EO2
Mujer 38 2 Albacete EO3
Mujer 40 8 Canarias EO4
Hombre 58 16 Valencia EO5
Hombre 39 6 Madrid EO6
Mujer 37 12 Mérida EO7
Mujer 27 2 Sevilla EO8
Hombre 52 24 Vigo EO9
Mujer 50 15 Madrid EO10

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

A pesar de todos los recursos metodoldgicos sefialados, es necesario apuntar que los
procesos de inclusién laboral estan atravesados por numerosas aristas, resultando imposible
contemplar todas ellas a partir de la metodologia presentada. No obstante, y teniendo en cuenta
gue a partir del citado trabajo de campo no se pretenden obtener explicaciones generales al
fendmeno, si que se ha logrado detectar tanto las principales barreras para la inclusion laboral
de la poblacién joven asi como la identificacion de los recursos utilizados —y los cambios
infligidos por la COVID-19- desde los servicios de orientacion laboral. Desde Fundacién Atenea
nos hubiera gustado tener en cuenta la contemplacion de una multitud de variables de manera
preeminente, pero debido a los recursos disponibles s6lo se ha podido discriminar por razén

de edad, género y situacién laboral.
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La inclusion y exclusion laboral

Desde Fundacion Atenea la exclusion social es entendida como un proceso, afectando
de forma diversa a las personas y grupos en funcién de las circunstancias sociales en las que
se encuentren en un momento concreto. Al igual que la exclusion, la inclusibn —como se ha
descrito previamente— es entendida como un continuo en el que diverge una pluralidad de
situaciones intermedias. En este sentido, la inclusion laboral abarca no sélo los procesos de
acceso al mercado laboral, sino también la forma de estar en dicho &mbito, es decir, bajo qué
condiciones se produce la permanencia en el mercado trabajo, en este caso, de la poblacién
joven. Por lo tanto, entre la exclusion y la inclusién encontramos un continuum de situaciones

intermedias que deben ser tomadas en cuenta.

Desde esta Optica, el ambito laboral se configura como uno de los factores que afectan
a la exclusiéon social, entendida desde la vision de Raquel Cantos (2015, p. 13) como “un
proceso y no una situacién estable inamovible. Esto significa, por un lado, que afecta de forma
cambiante a las personas y los grupos y que no es exclusiva de un colectivo”, a lo que Subirats
y  otros/as (2005) afaden su caracter  estructural, relacional, dindmico,
multifactorial/multidimensional y politizable. La exclusién social se conceptualiza, por lo tanto,
Nno como una situacion estatica, sino como un proceso de inclusion/exclusion en el que
intervienen una variedad de factores, lo que permite entender de forma mas clara el caracter
multidimensional y cambiante de las situaciones de necesidad de las personas. Asi, en virtud
de las circunstancias en las que la persona se encuentre en un momento determinado, que le
situara en un lugar concreto respecto a los distintos ambitos, le posicionara de manera global
en un punto mas cercano a la exclusién o la inclusién. Estos ambitos no son inamovibles, sino
gue fluctian en funcion de la posicion relativa que adopte en cada momento la vivencia de
cada persona. La Fundacion Atenea, a través de esta misma publicacion elaborada por Raquel
Cantos, esquematiza los distintos dmbitos, factores de exclusion y ejes de desigualdad,
apoyandose en la propuesta de Magdalena Jiménez (2008), Subirats y otros/as (2004) y José
Félix Tezanos (2001):
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Barreras a la inclusion laboral de la poblacion joven: un analisis
desde la perspectiva de género

Tabla 9. Relacion de los ambitos y factores de exclusion
FACTORES DE EXCLUSION EJES DE SIGUALDAD

AMBITOS

Fuente: Cantos (2015)

Escaser o carencis de ingresos

Ingresos irregulares {economia sumengida o ines tables)

Dependencia de prestaciones socisles

Carencia de protecdan social

Endeudamiento o dificultades financierss

Desempleo

Subemplec

FPrecariedad laboral (temporalidad. . )

Falta de ecperiencia Iaboral

Falta de cuslificacion laboral

Impos ibilidad

Barrera linglistica
Analfabets mo o bajo nivel formative | lectoss oritura,
tecnologico...)

Sin escolarizacion o sin acceso

Fracaso escolar

Abandono del s istema educsative

Mo acceso al sistema sanitaric basico

Trastorno mental, discapacidad u otras enfermedades gue
generan dependencia
Adicciones vy enfer medades relacicnadas

Enfermedades infecciosss

Sinvivienda propia

Acceso precario a la vivienda
Infravivienda | infreestruchuras deficientes)

Wivienda en malas condiciones de habitsbilidad
Es pacio urbano degradado, con deficiencias o carencias
basicas

Ceterioro de redes familiares {viclencia, conflictividad...)
Deteriorc de redes sociales [viclencia, defines, poco/nada
enriguecedoras... )

Inexistencis, esces ez o debilidad de redes familiares

Inexistencia, escas ez o debilidad de redes sociales

Rechazo o estigmatizacion s ocial (imagen social,

s terectipos v prejuicios... )

Falta de proteccicn o cobertura legsal, y/o adminis Fativa
que lleva & la vulneracion de derechos

Falts, escaser o deterioro de infeestruduras yrecursos
Modelos de organizacion social que promueven
desigusldades v desequilibrics

Mala situacion econdmica, social y politica del lugar

{orisis, guerras, comrupcion.. )

La presente tabla muestra una serie de &mbitos que esquematizan la situacion de cada

persona en el continuum inclusion-exclusién, como son el econémico, el laboral, el formativo,

f
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el sociosanitario, el residencial, el social-relacional, el macrosocial, el personal y, en ultimo
lugar, el de ciudadania y participacion social. Todos ellos se encuentran descompuestos en
una variedad de factores que, en el caso que aqui compete —el ambito laboral-, y segun el

desglose realizado por Subirats, Goma y Brugué (2005) son los siguientes:

> Dentro del mismo se aprecia una variedad de situaciones, tales como su
concepcion en un sentido estatico (el desempleo en un momento determinado), el
desempleo de larga duracion y, por Gltimo, aguel que no se encuentra cubierto por
prestaciones sociales. Esta Ultima categoria resulta interesante a la hora de abordar la
relacion entre la juventud y el mercado laboral, ya que una de las caracteristicas de las
becas formativas tipicas de este grupo etario es la carencia de acceso a dichos

recursos una vez son expulsados del mercado laboral.

> . El subempleo es definido por la Encuesta de Poblacion Activa (EPA)
como la insuficiencia de horas de trabajo de manera involuntaria por parte del
trabajador/a, siempre y cuando tenga disponibilidad para trabajar mas asi como deseo
de hacerlo. Asi, para el primer trimestre de 2022, segun los datos de la misma
encuesta, un 25,6% de la poblacion subempleada correspondia a personas entre 20 y

34 afios de edad, aumentando hasta el 36,1% en el caso de tener estudios superiores.

> Se configura a partir de dos fendmenos: la reestructuraciéon
econémica y tecnologizacién y, por otra parte, el aumento de las calificaciones
exigidas. Este segundo fendbmeno se interrelaciona a su vez con la sobrecualificacion
en la realizacion de determinadas tareas para las que, al mismo tiempo que se exige
una cualificacibn mas elevada, las tareas que se desarrollan en el puesto requieren
una menor cualificacion. Asi, en virtud de la Encuesta de Insercién Laboral de
Graduados Universitarios de 2019 (EILU), las probabilidades de sobrecualificacién son
mayores conforme mayor es la especializaciéon. De esta forma, en virtud de la
autopercepcion de los jévenes de la adecuacion de su trabajo a su nivel de estudios,
un 54,6% de graduados/as universitarios cree que era adecuado, disminuyendo para
los titulados/as de masteres al 27,9%. Asimismo, se observan diferencias por género,
ya que las mujeres tienden a percibirse con un mayor grado de sobrecualificacion

independientemente del grado formativo alcanzado.
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> Referido a aquellas circunstancias en que las personas se ven
expulsadas institucionalmente del acceso al mercado laboral, normalmente asociado a

la existencia de discapacidades o enfermedades crénicas graves.

> Como ha sido sefalado previamente, el continuo inclusién/exclusién no
se determina Unicamente por el acceso 0 no al mercado de trabajo, sino también por
las condiciones laborales que tienen aquellos y agquellas que se encuentran insertos en
el mercado laboral. En este aspecto, la precariedad se configura como una merma en
las condiciones laborales que se encontraban estipuladas en la sociedad fordista,
dando lugar en la actualidad a conceptos a priori incongruentes como, por ejemplo, el
de ‘trabajadores pobres’. La prevalencia e incremento de la misma ha llevado a
configurarla como un elemento estructural y una forma de vida: deja de ser una
situacion transitoria para transformarse en un aspecto presente a lo largo de toda la
trayectoria laboral de los y las trabajadoras. Esta se materializa a través de la
temporalidad en el empleo, pero también mediante unos bajos ingresos, la
subcontratacién o la pérdida de derechos laborales: la precariedad es una situacion

multidimensional.

Cabe destacar que la relevancia del ambito laboral se pone de relieve no sélo por su
relaciébn con el ambito econémico, a través de la escasez/carencia de ingresos, ingresos

irregulares... sino también por su afectacion a otra serie de ambitos:

Incide en factores como el abandono del sistema educativo,

1)
\\\\\\5

la baja cualificacion o la sobrecualificacion. Asimismo, la configuracion actual del

mercado laboral lleva imbricada la necesidad de formacién constante para

adaptarse a los cambios que acontecen en el mismo.

/\u\a Los bajos ingresos producen un acceso precario a la

vivienda, incluso la carencia de un lugar propio que habitar que se materializa a

través de la elevada edad media de independizacion?.

2 Situada en 29,8 afos para el 2020, seglin datos de Eurostat
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Tal y como indican Subirats y otros/as (2004), el
ambito laboral se configura como el mecanismo de articulacién de redes sociales,
pudiendo llegar a deteriorarse la calidad de las mismas por encontrarse en
desempleo, o incluso por los bajos/irregulares ingresos que merman las

posibilidades de ocio.

Se establecen modelos de organizacion social que
promueven desigualdades y desequilibrios, en este caso por edad, como son los
sistemas de incorporacion de la juventud al mercado laboral a través de becas y

practicas.

El deterioro de la relaciébn con el &mbito laboral puede
ocasionar una carencia 0 escasez de motivaciones —especialmente en el
desempleo de larga duracion—, asi como el deterioro del desarrollo de habilidades
y destrezas necesarias para incorporarse al mercado de trabajo o acceder a

empleos de mayor calidad.

Aspecto que tiene gran relevancia
en el caso de migrantes sin permiso de trabajo. Sin embargo, también se puede
observar nuevamente en las becas de formacion que, al no concebirse como

relacién laboral, generan una merma en la proteccion de los becarios y becarias.

Se muestra, por lo tanto, la pertinencia de estudiar y analizar el &mbito laboral no sélo

por sus interrelaciones con otros ambitos y su afectaciéon a la vida de las personas y grupos,

sino también por ser un espacio que se encuentra en constante transformacion y en el centro

del debate politico, especificamente en lo concerniente a la situacion de la juventud y las

mujeres en el mismo. Estos dos ejes atraviesan de manera transversal la totalidad de los

ambitos presentados, encontrandose junto a ellos también otros como la etnicidad/lugar de

procedencia o la clase social, los cuales seran tenidos en cuenta a la hora de realizar el analisis

pertinente. Las personas no pueden ser entendidas como meras variables independientes, es

necesario aplicar una perspectiva que tenga en cuenta de manera holistica las distintas

intersecciones que surgen a raiz de las diferentes variables y circunstancias que las atraviesan.

4)
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Trabajo, juventud y género

El &mbito laboral en el marco de la inclusion social, como ya ha sido presentado, se ve
atravesado por varios ejes entre los que destacan la edad y el género, variables que influyen
en las formas de acceder al mercado de trabajo y, por lo tanto, en las distintas barreras que
van a encontrar las personas encuadradas bajo los mismos. Desde esta Optica, resulta
necesario conceptualizar la interrelacion de ambas variables en el mercado laboral, asi como
la relevancia de este Ultimo a la hora de integrar/excluir a las personas no sélo desde la

perspectiva del trabajo, sino también social.

Partiendo de esta vision, a continuacién se procedera a analizar la centralidad del
trabajo, la conceptualizacion de la juventud y su relevancia a efectos estadisticos y, por ultimo,

incluir la perspectiva de género a partir de la division sexual del trabajo.

Desde sus inicios, el trabajo ha configurado los tiempos y ritmos de la vida social,
situandose como elemento central de la misma. Obispo y Renteria (2021), a partir de las ideas
de Tolfo y otros/as (2011) y Gracia y otros/as (2001) lo conceptualizan como un constructo
multidimensional, encontrando entre sus caracteristicas no Unicamente la centralidad del
mismo —es decir, la importancia que tiene el trabajo respecto a otras esferas de la vida social—
, Sino también la atribucion de una serie de normas sociales —la relacion de derechos y deberes

laborales—y valores —las caracteristicas relevantes del trabajo para las personas—.

La importancia del trabajo radica en su capacidad de estructurar la vida social,
dividiendo no Unicamente los ritmos temporales —tiempo de trabajo y tiempo de ocio—, sino
también estableciendo dos espacios distintos como son el laboral, que se conjugé como propio
de los hombres, y el doméstico, configurado como el espacio de las mujeres. Alrededor de esta
conceptualizacion se comienza a establecer la centralidad del trabajo como actividad que
permite una remuneracién econdémica y, por lo tanto, una relevancia social, aspectos en los
gue se profundizara desde una perspectiva de género en el epigrafe relativo a la division sexual

del trabajo.

No obstante, la centralidad del trabajo pierde paulatinamente su preeminencia a partir

de la introduccidn del Estado de Bienestar, haciendo del desempleo el elemento fundamental
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sobre el que centrar la atencion de las politicas publicas (Diez Rodriguez, 2014). En este
contexto, comienzan a surgir una serie de tendencias encaminadas a flexibilizar la oferta de
trabajo y a fomentar la empleabilidad de los y las trabajadoras a través de una demonizacién
del desempleo que implica, gradualmente, establecer el foco de atencién sobre los individuos
(Briales, 2016).

Dichas tendencias son necesarias para entender la inclusién de los y las jovenes en el
mercado laboral, provocando que tanto el acceso como la permanencia en el mismo se
encuentren atravesados por trayectorias fragmentadas e inestables (Santamaria, 2012; Colom
y Molés, 2019; Martin et al., 2019). A pesar de que se aprecie una paulatina concepcion del
empleo como factor de exclusion, su centralidad sigue perpetuandose precisamente por su
relevancia en el proceso de inclusion/exclusion, siendo un elemento determinante a la hora de
configurar la vida de los grupos y personas. De esta forma, ademéas de verse directamente
relacionado con el ambito econdmico al procurar una serie de ingresos, también influye en la

articulacién de relaciones sociales.

Por ello, podemos seguir entendiendo el trabajo como un elemento central —concebido
como las dindmicas que rodean al desempleo—, ya que tanto la carencia de empleo como la
precariedad del mismo influyen en aspectos mas all4 del econdmico, atravesando de forma
transversal una variedad de ambitos de los procesos de exclusidn ya presentados (Subirats et
al., 2004). No obstante, dicha centralidad debe ser tomada con cautela puesto que ha ido
perdiendo paulatinamente el impacto del que gozaba antafio a partir de las dinamicas historicas

gue han propiciado su fragmentacién e inestabilidad.

Desde esta 6ptica, el trabajo se ha visto atravesado por una serie de politicas que han
transformado su configuraciéon interna, provocando la cada vez mayor frecuencia de
trayectorias inestables y precarias que llevan incluso a establecer nuevas clases desde una
perspectiva sociolégica —como el precariado, concepto propuesto por Guy Standing— y
situaciones a priori contradictorias, como el subempleo o los trabajadores pobres (Gutiérrez,
2016), produciendo que un elemento que antiguamente era procurador de seguridad hoy en

dia asegure unos minimos —incluso a veces insuficientes— de supervivencia.

El mundo del trabajo sufre una transformacion constante a raiz de cambios sociales vy,
por lo tanto, de las politicas que lo regulan, donde se imbrican variables como la flexibilidad o
la empleabilidad acompafiadas de avances tecnologicos que, lejos de asegurar una estabilidad

a los trabajadores y trabajadoras, inserta trayectorias cada vez mas precarias que tienen su
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maxima incidencia en aquellos y aquellas que comienzan a insertarse en el mercado laboral:

la poblacién joven.

La idea de la juventud remite a un grupo de personas de limites difusos que pueden ser
interpretados de diversas formas y que, por lo tanto, da lugar a una multiplicidad de discursos
sociales que acarrean distintas consecuencias (Andreu et al., 2018). En este sentido, Andreu
y otro/as mencionan los principales discursos sobre la juventud, siendo estos el enfoque de

ciclo vital, el enfoque generacionista, por grupo de edad o por clases de edad.

" Se centra en la divisién de la vida de una persona en cuatro
etapas vitales fundamentales: la infancia, la juventud, la vida adulta y la vejez. De esta
forma, la juventud se entiende como una etapa transitoria hacia la vida adulta, es decir,
como un periodo evolutivo previo a la adultez en el cual se encuentran en periodos de
‘formacién’ hasta alcanzar las caracteristicas que les permitan conformarse como

adultos.

" Concibe la division entre la juventud y la adultez como un
conflicto entre generaciones, en el cual la primera lucha por el cambio y la segunda por
la tradicion, lo que posibilitaria el cambio social. En este sentido, la generacion se
conceptualiza como “un modo de produccion de sujetos de acuerdo con unas

condiciones estructurales, sociales y materiales” (Andreu et al., 2018, p. 32)

" Es el discurso utilizado principalmente por la politica y las instituciones,
ya que permite analizar a la juventud a través de estadisticas, ademas de poder elaborar
politicas en virtud de las problematicas concretas que se encuentren. Estos varian, por

lo tanto, en funcion del pais.

" Remite a la division de individuos, pertenecientes a un mismo grupo,
en un momento concreto. Es decir, vienen determinadas fundamentalmente por el
contexto en el que se encuentran y, por lo tanto, de distintos ejes como el género, la

etnia, las clases sociales...

El presente trabajo toma como referencia para construir el concepto de juventud el

discurso conjunto de los grupos de edad y de las clases de edad. El primero de ellos permite
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tanto el uso de fuentes estadisticas oficiales como la apelacion a las instituciones para la toma
de decisiones que permitan eliminar las barreras que se encuentra la juventud a la hora de
acceder al mercado laboral. Por otra parte, el uso de las clases de edad permite flexibilizar el
discurso de los grupos, ya que apelando a la influencia del contexto a la hora de determinar la
juventud no sélo se concede la introduccion de los distintos ejes anteriormente mencionados,

sino también reconocer que el contexto es variable y se encuentra en constante transformacion.

Prueba de ello radica en el cambio de paradigmas que han afectado al mercado laboral,
produciendo la permutacién desde la sociedad salarial —caracterizada por una estabilidad
laboral, una fuerte defensa de los derechos laborales a través de los sindicatos y una trayectoria
marcada en la que la formacién implicaba la inmediata insercion al mercado de forma
permanente— a una sociedad conformada por dinamicas de flexibilidad —temporalidad,
parcialidad, reduccién de salarios— y de empleabilidad —la centralidad de las personas en su
insercién al mercado laboral, fomentando la formacion continua y el refuerzo de las habilidades
personales—, que se traducen en una multiplicidad de trayectorias precarias; “No podemos
entender la precariedad del empleo aislada de otras precariedades y en el que la precariedad
nos interpela a todos y todas porque opera como un instrumento de gobierno” (Santamaria,
2018, p. 21)

Estos cambios afectan fervientemente a la poblacion mas joven (Alonso et al., 2017;
Santamaria, 2018), debido a que la transformacién se ha visto ejecutada de manera paulatina
a través de la modificacion de las leyes, lo que permite su aplicacién de manera mas laxa a
aguellas personas que comienzan su insercion en el mercado laboral, puesto que no requiere
una modificacion de sus condiciones de trabajo. De esta forma, los cambios que actualmente
se producen en el ambito laboral son visibles a través de la juventud, siendo pertinente el
estudio de la misma no Unicamente desde la perspectiva de constituirse como una problematica
presente, sino como indicacion de las dindmicas que podrian conformarse como preeminentes

en un futuro (Paz-Calder6n et al., 2016).

Asimismo, los cambios que acaecen a la poblacion joven pueden ser estudiados a
través de las variaciones en diversos aspectos demograficos, como son la edad media de
emancipacion (Eurostat), la edad media de la madre al tener el primer hijo/a (Indicadores
Demograficos Basicos, INE) o la edad media al matrimonio (Indicadores Demograficos Basicos,

INE), tal y como se observa en el siguiente grafico:
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Grafico 9. Edad media a la primera maternidad (1975-2020), el primer matrimonio (1976-2020) y a la
emancipacion (2000-2020)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Indicadores Demograficos Basicos (INE) y Eurostat

Se encuentra un retraso vital en estos tres acontecimientos que no esta Unicamente
atravesado por la precarizacion a la que asiste el mercado laboral, sino también a un cambio
de concepcién social en la que se incluye la introduccion cada vez mayor de las mujeres en el
mercado de trabajo y, por lo tanto, la creacién de trayectorias vitales mas centradas en el
ambito laboral como nueva norma social (Martin-Palomo y Tobio, 2018). No obstante,
determinadas variables como la edad media al matrimonio presentan similitudes en sus
variaciones tanto en hombres como mujeres, manteniéndose en toda la serie desde 1976
diferencias de 2-3 afios entre sexos, asi como la edad media a la emancipacion, que se sitda
en los mismos valores. En este Ultimo caso, se observa la elevada edad de emancipacion
desde principios de los 2000 (situada en los 29,4 afos de edad), produciéndose un leve
descenso hasta la crisis de 2008 que provoc6 una nueva elevacion, tendencia que parece

seguir manteniéndose a la alza.

Con la consciencia de la variedad de conceptualizaciones que existen sobre la juventud,
en el presente estudio se define como aquellas personas comprendidas entre los 20 y los 29
afos de edad, debido tanto a la necesidad de estipular las edades para poder extraer datos
estadisticos como a la relevancia de este grupo de edad al verse comprendidas en él las
primeras etapas de insercion al mercado laboral. Desde las instituciones se comprenden las
dificultades en el mercado laboral de los y las jovenes, habiendo ampliado la edad maxima
para acceder al Sistema Nacional de Garantia Juvenil —en vigor desde 2013 en Espafia— desde
los 25 afios hasta los 30 en el afio 2015 por la Ley 25/2015. No obstante, resulta necesario

recordar que este grupo de edad no se entendera como conjunto homogéneo, sino que se vera
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atravesado por distintos ejes como la clase social, la etnia o, referente en esta investigacion, el

género.

El segundo de los elementos necesarios para abordar las barreras de acceso de la
juventud al mercado laboral se concreta a través de las diferencias de género y, como
consecuencia, la divisién sexual del trabajo. El género configura, en este sentido, la manera de
situarse en las distintas esferas de la sociedad. Dichas posiciones son productoras de
desigualdades a través del sistema sexo-género que Gayle Rubin (1975) acufia para referirse
a las distintas limitaciones que se encuentran las mujeres y que las atraviesan de forma
transversal en todos los ambitos vitales, produciendo vulnerabilidad sobre las mismas. De esta
forma, el sistema sexo-género referencia la totalidad de simbolos, normas, practicas sociales
y valores que se encuentran en las sociedades a partir de la diferencia sexual bioldgica,
conformada como una dualidad que permite reproducir desigualdades sociales, en las cuales

la figura masculina culmina los espacios privilegiados.

Estas posiciones son sustentadas a través de mandatos de género que estipulan la
forma de ser y estar de hombres y mujeres, siendo desarrollados por Raquel Cantos (2016),
atribuyendo la culpa como mecanismo de control de la mujer. Esta regula el cuidado de las
mujeres hacia otras personas, enfocando especialmente la atencién hacia la familia y la
maternidad como forma de autorrealizacion. Ademas, se encuentra también la necesidad de
gustar a otras personas —especificamente para obtener valoracion masculina—, sobre todo a
través de la belleza fisica. Ello se ve acompafiado de la necesidad de amar en relacién con la
pareja, pero también de amistades o de la familia. Todo ello se conjuga en una personalidad
emocional que impide tomar decisiones imparciales necesarias para desarrollarse en el ambito

publico, tal y como se presenta en la siguiente ilustracién:
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Barreras a la inclusion laboral de la poblacién joven: un analisis
desde la perspectiva de género

llustracion 1. Mandatos de género de las mujeres

Ser mujer

Mecanismo de control: LA CULPA

Papel central en la familia
CUIDAR aotras Maternidad es un elemento fundamental de autorrealizacion
personas por encima Pendiente del bienestar de las personas de su entorno
de ti misma @Y ) Profesion y formacion enfocadas hacia el cuidado
- oY Tu valor en funcion de tu capacidad de cuidar

A Agradar fundamentalmente a los hombres
. e . \9{, ‘ La "belleza fisica” ocupa un lugar central
GUS “\R; AGRADAR IO‘I .9\— Cuerpo femenino (poder y cosificacion a la vez)
O ATRAER a ofras ‘!.‘ Competitividad con otras mujeres
personas ]l\ » Objeto sexual. Uso del cuerpo y la sexualidad

Tu valor en funcion del canon de belleza imperante

; Pendiente de la conexion profunda con otras personas

AMAR Y SER AMADA & Pareja, hombre, centro de la vida de las mujeres
a Mito del amor romantico. Incompleta si no es amada

iDependencia emocional? También los hombres

Mejora la vida de las personas

***‘|leuotoowse o] ap elopausisos ‘efesed-ejuewe-esodso ‘jenxas 0jelqo
‘oasep ap ojelqo ‘aipew ‘[e1a0so0disd-01q Jejseusiq |ap ajqesuodsey :SIT0N
~'pagedws ‘esouued ‘ezefjeq e] A eajese e} ep sjueipued
‘epeiue 19s ap oesap |8 Jod epiAcU ‘BpeIYLIdES ‘B8jqIsSusS (SINOIDNSINLY

SER EMOCIONAL Y o {5)- Captar e interpretar sentimiento propios y ajencs
COMUNICATIVA . % Obstaculo para el éxito en el mundo publico
3 Incompatible con la razén y la légica

Fuente: Raquel Cantos “Como Dios manda: Modelos ideales de mujer y hombre. Andlisis, por décadas, a través del cine, los juguetes, la
idad y o masica (Fundacion Atenea, 2018), con imagenes de Freepik (https://www.freepik.es/).

P
Fundacion Atenea

Fuente: Raquel Cantos, 2018 (Fundacion Atenea)

Por el contrario, el mecanismo de control de los hombres se sitla en la vergienza,
actuando sobre el poder y control que ejercen en relaciéon con otras personas, tanto a través
de los logros como de las posesiones. Esto se ve acompafado del uso de la violencia como
mecanismo de resolucién de conflictos, a la vez que como herramienta para obtener el poder
y el control. Se establece la necesidad de asumir riesgos como forma de configurar la
masculinidad, seguido del uso de la racionalidad como elemento sustentador de la capacidad
de poder, alejado de la interpretacién y uso de emociones, propio de las mujeres, como se

puede observar a continuacion:
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llustracion 2. Mandatos de género de los hombres

Ser hombre

Mecanismo de control: LA VERGUENZA

Mito del ganador, Tus logros y posesiones son tu

A ‘ poder (mujeres incluidas)

Tener PODER y O™ Poder y fuerza fisica van de la mano. Culto al cuerpo

ejercer CONTROL 1 Importancia del deseo sexual desatado e incontrolado
) ;_I Responsabilidad: proteger al mundo, salvario

Consecuencias: dolor, aislamiento y carencia afectiva

Herramienta para regular conflictos
Conocer y manejar / Herramienta para mantener el orden social. Violencia
la VIOLENCIA @8 de género
Dirigido fundamentalmente hacia otras persona
Dirigida hacia si mismos (pone peligro su integridad)

Mejora la vida de las personas

Necesidad de realizar demostraciones continuas de
il masculinidad

» Falta de interés por el cuidado (es femenino)

Ejemplo claro: consumo y abuso de drogas
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Fuente: Raquel Cantos “Como Dios manda: Modelos ideales de mujer y hombre. Andlisis, por décadas, a través del cine, los juguetes, la
publicidad y la musica espafioles” (Fundacion Atenea, 2018), con imdgenes de Freepik (https://www.freepik.es/).

Fuente: Raquel Cantos, 2018 (Fundacion Atenea)

Estos mandatos afectan a la forma de insertarse y permanecer en el mercado laboral a
través de la division sexual del trabajo, procedimiento que implica la creacion de dos esferas
distintivas: una privada, ligada al ambito doméstico y no remunerada —siempre y cuando no se
realice en servicio de otros ajenos al seno familiar— y otra publica, asociada a la produccion y
remunerada. La forma de los géneros de ocupar dichos lugares esta estrechamente
relacionada con los mandatos que se acaban de desarrollar. Asi, el &mbito privado estara
conformado por las mujeres —lo que genera dependencia econémica de los hombres—y el
ambito publico por los hombres. Esta relacion no se ha producido de manera natural, sino que
ha sido fruto de diversas transformaciones sociales en las que la relegacién de la mujer al
ambito doméstico permitia la reproduccion de la clase trabajadora, asegurando asi la
continuidad del sistema productivo (Carrasco et al., 2011). De esta forma, la adhesion a un
sector de actividad u otro se ve influenciado por la eleccion de estudios, condicionados a su
vez por dichos mandatos y roles (Moreno, 2021). Ello viene determinado por la atribucion de
un valor desigual a los trabajos tipicamente asignados a la mujer respecto a los representativos

de los hombres.

Si bien se ha producido la introduccién de las mujeres en el mercado de trabajo, este

evento no se ha repetido en semejantes medidas a la inversa —la inclusion de los hombres en
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el dmbito doméstico—, lo que perpetra la situacion de vulnerabilidad de las mujeres al
encontrarse en la necesidad de conciliar ambos espacios, una suerte de supermujeres
(Moreno, 2002). El acceso al mercado laboral no ha sido en igualdad de condiciones con los
hombres; se ha mantenido la desigualdad existente a través de la brecha salarial, la parcialidad,
las mayores tasas de desempleo o la segregacién laboral por sectores de actividad (Martin y
Pastor, 2021), lo que implica que las mujeres, junto con los y las jovenes, se sitlen en

situaciones de precariedad.

En este sentido, podemos decir que la precariedad y la inestabilidad laboral se
encargan de mantener la tradicional division sexual del trabajo, sobre todo cuando
las condiciones de precariedad se mantienen a lo largo del tiempo en las

trayectorias laborales. (Santamaria, 2012, p. 135)

Este hecho se observa también a través del subempleo, fenbmeno que aumenta en los
sectores de actividad feminizados y que afecta en mayor medida, huevamente, tanto a mujeres
como a la juventud (Acosta-Ballesteros et al., 2021), y que se ve ratificado por los datos de la
Encuesta de Poblacion Activa anteriormente presentados. En la incidencia especifica por
género, se encuentra influenciado por el tipo de educacion recibida sobre los mandatos de
género que eran nombrados anteriormente. La afectacion del empleo irregular se produce
igualmente sobre los grupos mas vulnerables y asociado a escasos niveles de formacion (Verd
y Yepes, 2021), existiendo una distincidn entre los tipos de jornada por sexos, de tal forma que
los hombres se encuentran ligados al tiempo completo y las mujeres a las jornadas parciales,
no por voluntariedad, sino por la imposibilidad de encontrar otros tipos de empleo (Castellano
y Rocca, 2018; Ibafiez y Vicente, 2020).

La totalidad de los elementos citados configura la vulnerabilidad de las mujeres en el
mercado laboral de manera estructural. No obstante, el mercado de trabajo ha sufrido
variaciones a lo largo del tiempo conforme se han ido produciendo cambios sociales en el
conjunto de la sociedad. Asi, Martin-Palomo y Tobio (2018) muestran tres etapas de
produccién econdmica en Espafia —presentadas en la figura 3— y las distintas vivencias en las

mismas a través de tres generaciones diferenciadas.
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llustracion 3. Las etapas de la produccion econdmica en Espafia

*Disminucién agricultura
*Aumento industria

*Disminucion industria
*Aumento servicios (especialmente sector publico)

*Disminucion industria
*Estancamiento sector publico
*Reestructuracion condiciones laborales precariedad

Fuente: Elaboracién propia a partir de Martin-Palomo, M.T. y Tobio, C. (2018)

A raiz de este proceso, caracterizado por dos ambitos distintos —doméstico/laboral— se
distinguen cuatro tipos de experiencias entre las mujeres: la tradicional (permanencia en el
ambito doméstico), la de transicién (del doméstico al laboral), regresiva (del laboral al
doméstico) y moderna (constancia en el ambito laboral). Todas ellas se encuentran
atravesadas por la clase social, de tal forma que las trayectorias de las clases bajas son mas
complejas al encontrar en las generaciones mas antiguas el establecimiento en los dos ambitos
simultdneamente, especificamente en los entornos rurales, lo que permite observar la

necesaria aplicacién de una perspectiva interseccional.

En conclusién, a pesar de que se hayan producido avances en la insercién laboral de
las mujeres, dichas condiciones de acceso y permanencia en el mercado laboral han sido
desiguales (Sparreboom, 2018; Ibafiez y Vicente, 2020), provocando que las trayectorias
laborales de las mujeres se encuentren atravesadas por la precariedad. A pesar de que estas
condiciones sean comunes a determinados grupos vulnerables, como puede ser la poblacién
joven, supone una situacion ain mas desventajosa en el caso de las primeras (Acosta-
Ballesteros et al., 2017), hecho que hace necesario estudiar la interrelacién entre ambas

variables a la hora de abordar las barreras de acceso de los y las jovenes al mercado laboral.
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El mercado de trabajo en Espaina

Una vez determinadas las caracteristicas principales de las personas que son objeto
del estudio y el marco en el que se encuentran es necesario, en primer lugar, contextualizar
histéricamente el mercado laboral espafiol para comprender los origenes de la tesitura actual
Y, en segundo lugar, observar como estos cambios han afectado concretamente al grupo de
los y las jovenes, desagregando los resultados por género. Para ello, se utilizaran los datos del
primer trimestre de la Encuesta de Poblacion de Activa para el periodo 2007-2022 (INE) y
también, de forma residual, otras como la Encuesta de Estructura Salarial (INE) o la alusion a

la legislacion en materia laboral.

El mercado de trabajo se encuentra en una constante fluctuacion de condiciones a raiz
de los cambios sociales y la evolucion tecnoldgica, produciendo transformaciones en su seno
y en las condiciones de acceso y permanencia de las distintas personas y grupos sociales; las
caracteristicas del trabajo no son ni universales ni ahistéricas (Méda, 1998), por lo que requiere

de un analisis contextual especifico.

Estableciendo el punto de partida de este breve analisis del mercado de trabajo espafiol
en 1970, se observa una demora en la adopcion del modelo de Bienestar presente en el resto
de Europa debido al régimen politico imperante en aquellos afios: la dictadura franquista. Este
periodo marcd no sélo un retraso en la adopcién del modelo de Bienestar, sino también en su

progresiva disolucion.

El momento cumbre que establece el cambio de la deriva en el mundo del trabajo es la
formulacion del Estatuto de los Trabajadores en 1980, sufriendo posteriores reformas para
adaptarse a las modificaciones acontecidas en la sociedad. Estos cambios legislativos se
analizaran a través del uso de nubes de palabras, elementos que permiten concretar las
principales tematicas de cada una de las legislaciones de manera visual y clara, referidas al
primer Estatuto de los Trabajadores como punto de partida, a la reforma laboral de 2012 —por
su caracter transgresor en virtud de la crisis econémica—y a la Ultima reforma laboral de 2021
—por su cercania temporal y énfasis en la reduccion de la temporalidad y la precariedad—. Se

deja a un lado el Texto Refundido Estatuto de los Trabajadores de 2015, actualmente en vigor,
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debido a que el estudio de las reformas laborales permite una mayor incidencia en las

probleméticas y necesidades existentes en el contexto de su formulacién, siendo mas concisas.

Nube de palabras 1. Estatuto de los trabajadores de 1980

actividad seocial legales

emp.vl.eél o oo.autoridad acuerdo
convenios Centro
delegados p‘ofc‘esmk:l‘.‘al
tiempoOconvenio” " 2o e

condiciones

coiect

ntantes perjuicio

Fuente: Elaboracion propia a partir de Ley 8/1980, de 10 de marzo, del Estatuto de los Trabajadores

De esta forma, comenzando por el primer Estatuto de los Trabajadores (Nube de
palabras 1), se puede observar la relevancia en su composicion del imaginario colectivo,
destacando la fuerza de los convenios, las partes, los delegados, los representantes, la
seguridad... Se trataba de establecer un marco normativo que regulara los contratos
asalariados, poniendo en el centro la consecucion de derechos laborales asi como las formas

de negociacion.

El modelo de contrato asalariado surge como elemento protector de las clases mas
precarias (Castel, 1997) —aquellas cuya supervivencia depende intimamente de su relacion con
el mercado laboral— otorgando la proteccién al trabajador/a por parte de la empresa a cambio
de su subordinacion tanto en términos econdémicos como organizativos. Este modelo germina
como parte de un proyecto politico por el cual se desea construir una sociedad del trabajo, en
la que la vinculacién de los derechos de la ciudadania se establezca a partir de la insercion de

la poblacién en el mercado laboral.

El Estatuto del Trabajo Asalariado establece una serie de cotizaciones sociales que dan
lugar a la seguridad de acceder a un conjunto de derechos. Sin embargo, en sus origenes
existia una variedad de relaciones con dichas cotizaciones, quedando excluidos tanto los y las
autbnomas —por no cumplir el principio de subordinaciébn— como aquellos individuos que
participasen en el mercado de trabajo de forma irregular, ademas de todos aquellos tipos de
relaciones laborales que no se acoplasen a este principio de subordinacién ya nombrado, como
es el caso del servicio doméstico o de los jornaleros. Esta inscripcidn a las cotizaciones sociales
también era motivo de exclusion para todos los trabajadores/as que fuesen empleados en

sectores ajenos al ambito industrial, incluidos los cuadros directivos o profesionales. Dicha
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motivacion viene dada por sus causas originarias: la proteccion de la clase trabajadora para
lograr la reduccién de roces que pudiesen originar conflictos sociales; una clase trabajadora
gue mayoritariamente se veia inscrita en el sector secundario como consecuencia de las

revoluciones industriales.

Paulatinamente, este régimen de cotizaciones fue extendiéndose al conjunto de la
poblacion, incluyendo una serie de sectores y grupos que en un principio habian sido excluidos,
determinado en parte por el proceso de pobreza generalizada que se produce en la comunidad
europea. La introduccién del Estado de Bienestar se produce en Espafia en la década de los
80 a través de la universalizacion del acceso a la sanidad o la reforma del sistema de

pensiones, entre otras.

Este periodo se ve caracterizado por una consistente union entre trabajadores y
trabajadoras, posible gracias a la existencia de unos sindicatos fuertes y unas trayectorias
laborales continuas que permitian la permanencia en un mismo puesto de trabajo durante toda
la vida laboral y, por lo tanto, un sentimiento de pertenencia, siendo necesario protegerlo
mediante la reclamacion de derechos laborales. Sin embargo, paulatinamente, estas premisas
comienzan su transformacion en un contexto de globalizacion, aumento del consumo y
desinstitucionalizacion, alentando el auge de un individualismo que llega hasta nuestros dias
(Dubet y Martuccelli, 2000; Rosa, 2016).

En estas variaciones del mundo del trabajo se aprecia también la transformacion de la
propia estructura productiva, que fluctia desde la preminencia de un sector secundario —debido
a la relevancia que tiene la industria y la mineria en Espafa en los afios 60/70— hasta el
crecimiento y asentamiento del sector servicios; desarrollo que se produce tras la
democratizacién del sistema politico en un contexto marcado por una tendencia globalizante y

un aumento del consumo.

En dicho proceso tiene un gran impacto la crisis de 2008, conocida como la Gran
Recesion, produciendo un incremento de la flexibilizacion y la formaciéon —estrechamente
asociada a la idea de empleabilidad que se desarrollara en el siguiente apartado— que marcan
la tendencia hacia la facilitacion del despido y el incentivo a la temporalidad como método para
recuperar la economia espafiola, produciendo —entre otras causas— la debilitacion del Estado
de Bienestar tipico de los afios 80. Estos cambios se pueden observar a través de la siguiente

nube de palabras, pertenecientes a la Reforma Laboral efectuada en el afio 2012:

Nube de palabras 2. Reforma laboral de 2012.
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empresarial convenio acuerdo extincion
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Real Decreto-ley 3/2012, de 10 de febrero, de medidas urgentes para

la reforma del mercado laboral

En contraste con el original Estatuto de los Trabajadores, se pone de relieve la
centralidad del empleo y de la formacion, en sintonia con las tendencias de empleabilidad y
flexibilidad que llevan desarrollandose desde mediados/finales de los afios 80. En este texto
legal se aprecia como la seguridad entronca con concepciones como el desempleo o el
despido, entendiendo que la flexibilizacion del mismo produciria un descenso del desempleo

acuciante desde la crisis de 2008.

Las trayectorias laborales siguen aumentando su discontinuidad en este contexto
(Martin et al., 2018; Angulo, 2020) —a pesar de una nueva redaccion del Estatuto de los
Trabajadores en el afio 2015%-, caracterizado por el aumento de la temporalidad y la dificultad
de acceso al mercado laboral en un periodo de recuperacion econémica que se ve nuevamente
golpeado por el impacto que produce la pandemia por la covid-19 en el afio 2020. Este periodo
genero una paralizacion y una reorganizacion de las formas de concebir el trabajo, apoyandose
en las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon (TIC) para introducir de manera
abrupta el trabajo telematico, el ‘teletrabajo’, generando el debate sobre las fronteras del trabajo
en el ambito digital en términos temporales, asi como las dificultades de conciliacion y la
visibilidad de las desigualdades sociales. Estas se ponen de manifiesto no solo en la dicotomia
entre quienes pueden trabajar telematicamente y quienes no, sino también en las distintas
circunstancias que se encuentran quienes pueden efectuar este ‘teletrabajo’ —falta de espacios
propios, falta/deterioro de medios de trabajo, conciliacion...—., asi como entre aquellos y

aguellas que contindian en su puesto de trabajo y aquellos que son despedidos/as por acceder

3 Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre de 2015, por el que se aprueba el Texto Refundido
del Estatuto de los Trabajadores
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al mercado laboral en condiciones de temporalidad, o que pasan a encontrarse en situacion de

Expediente de Regulacién Temporal de Empleo (ERTE).

Entre los perfiles predominantes en la contratacion temporal en la pandemia se
encuentran los y las jévenes, las mujeres, la poblacion extranjera y aquellos con un nivel de
estudios inferiores al graduado escolar o ESO (Fundacién FOESSA, 2022), poniendo de relieve
el aumento de la vulnerabilidad que sufrieron estos grupos. No obstante, en el periodo previo
a la pandemia puede observarse una progresiva pauperizacién del mercado laboral a raiz de
la crisis de 2008, especificamente a partir del andlisis del salario minimo interprofesional
(Grafico 1). De esta forma, aunque se observen incrementos en su cuantia a lo largo de los
afios, cada vez se encuentran mayores porcentajes de trabajadores y trabajadoras que
perciben salarios estrechamente cercanos al SMI para una jornada a tiempo completo, siendo
uno de los factores que determinan la prevalencia de la elevada pobreza laboral en Espaia
(Tejero, 2017), acompafiado por una degradacion de las condiciones de trabajo y la proteccion
del empleo (Gutiérrez, 2016). A pesar de que el SMI se increment6 de forma notable a partir
de 2019, motivo que puede determinar el incremento del porcentaje de personas con ganancias
mas cercanas al SMI, hay que tener en cuenta otras cuestiones que afectan a nivel econémico,

como la inflacién o el indice de Precios al Consumo.

Grafico 10. Porcentaje de trabajadores a jornada completa en funcién de su ganancia con respecto al SMI

(respecto al total de trabajadores).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta anual de Estructura Salarial (INE, 2008-2020)

En adicion, si se desgranan los bloques salariales en un trabajo a jornada completa por

género, las mujeres predominan de manera mayoritaria en los escalafones mas bajos, mientras
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gue en los mas altos destaca el porcentaje de hombres; dando cuenta de la que la problematica
por género se pone una vez mas de relieve. La misma dinamica ocurre al observar la ganancia
anual de la poblacion joven, donde las diferencias entre hombres y mujeres se sitiGan en mas
de 2.000 euros de ganancia de los primeros respecto a las segundas (Encuesta de Estructura
Salarial, 2020). Ademas, analizando el conjunto de la poblacién, la ganancia media anual de la
juventud es de 15.648 euros frente a los 25.165 de la poblacién total; diferencias que se han

ido incrementando paulatinamente a raiz de la crisis de 2008.

Por dltimo, se debe hacer referencia a las modificaciones acaecidas recientemente en
el mercado laboral a raiz de la Reforma Laboral presentada a finales del afio 2021, en la que
se observan algunos cambios respecto a la efectuada hace 10 afios, tal y como muestra la

siguiente nube de palabras:

Nube de palabras 3. Reforma laboral de 2021.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre, de medidas urgentes
para la reforma laboral, la garantia de la estabilidad en el empleo y la transformacion del mercado de

trabajo.

En esta ultima legislacion analizada se da cuenta del mantenimiento del paradigma de
la empleabilidad, caracterizada por la alusion a la formacion y la reforma de los contratos
relativos a la misma. La empleabilidad consiste en la preeminencia y atencién, desde las
politicas de empleo, a las caracteristicas de los individuos para acceder y asentarse en el
mercado laboral, al no ser posible la regulacion del empleo a través de los Estados de Bienestar
(Santamaria, 2012). Se vuelve a observar la alusion a la temporalidad, esta vez de la mano de
la seguridad a través de la regularizacion de este tipo de contratos y su limitacion para fomentar
la contratacién indefinida. Si hay algo relevante respecto a las anteriores leyes presentadas, es
la centralidad de las personas y la mencion a las trabajadoras, introduciendo asi un cambio de
enfoque en el que se incorpora la perspectiva de género, puesto que las mujeres siguen siendo

un grupo vulnerable en el acceso y la permanencia en el mercado laboral.
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Grafico 11. Tasa de paro por sexo. Periodo 1977-2021
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Fuente: Elaboracion propia a partir de EPA (INE, 1977-2021)

Observando las tasas de paro (Grafico 2) y de actividad (Grafico 3), se muestra la
vulnerabilidad de las mujeres en el mercado laboral ya que, a pesar de que sus tasas de
actividad se hayan elevado notablemente desde 1988, el paro sigue siendo mas elevado en
periodos de bonanza econdmica. La crisis de 2008 supuso en este aspecto un hecho
extraordinario, pues el equilibrio en el desempleo entre hombres y mujeres se debi6 a la
afectacion especifica en un sector masculinizado, el de la construccién, de manera que las

distancias se han ido equilibrando en los afios posteriores a las existentes antafio.

Grafico 12. Tasa de actividad por sexo. Periodo 1977-2021
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Fuente: Elaboracion propia a partir de EPA (INE, 1977-2021)

De los datos presentados se puede extraer que toda esta serie de transformaciones
pone de relieve la necesidad de estudio del mercado de trabajo al haberse producido una
merma de las condiciones laborales en el acceso al mismo, asi como la transversalidad del

género en dichos procesos, produciendo desigualdades. Sin embargo, los distintos cambios
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agui presentados no han afectado de forma homogénea al conjunto de la poblacién, viéndose
atravesada por una serie de variables que es necesario discernir para poder abordar de forma

concreta el colectivo que aqui se atafie: la poblacién joven.

La insercion laboral se configura como “el proceso que permite a las personas mejorar
sus condiciones para acceder a un puesto de trabajo” (Alonso et al., 2018, p. 487). Como ha
sido seflalado anteriormente, este estudio va mas alla de la insercién, introduciendo también la
inclusibn como concepto que permite estudiar tanto el acceso al mercado laboral como la
permanencia en el mismo bajo unas condiciones laborales adecuadas que permitan el

desarrollo econémico y personal de los grupos y personas.

Desde esta 6ptica, la introduccion de la empleabilidad en las politicas de empleo ha
conllevado una serie de cambios para el conjunto del mercado laboral, pero que
especificamente ha afectado a las pautas de acceso de las nuevas generaciones al empleo,
asi como condicionado sus trayectorias laborales (Gonzalez-Lorente y Martinez-Clares, 2021).
El acoplamiento de la empleabilidad en Espafia se produce a través de las transformaciones
introducidas a mediados de 1980, donde el horizonte de pleno empleo aun se configuraba
como parte integrante de las politicas, esta vez acompafiada de una merma en la atencién a
las cualidades del empleo. Como muestra Briales (2016), dicha concepcion lleva a moralizar el
mismo, concibiéndolo como un elemento positivo y demonizando su opuesto: el desempleo. La
centralidad de este Ultimo se encuentra relacionado intimamente con las dinamicas de
centralidad del empleo, a través del establecimiento de las politicas de bienestar (Diez
Rodriguez, 2014). Desde esta O6ptica, el tratamiento del desempleo progresivamente se
modifica desde una légica estructural y protectora a una tutelante donde la problemética radica

en las competencias individuales.

Junto a esta dinamica se encuentran los inicios de la flexibilizacion del mercado laboral
mediante el favorecimiento de formas alternativas a la contratacion asalariada estable: las
formas temporales, acompafiadas en afos posteriores del aumento de la flexibilizacion tanto
en salarios, tipos de jornadas, facilitacion del despido, individualizacion de los conflictos
laborales... Posteriormente, en los afios 90, se produce la promocion de la empleabilidad y su

asentamiento de manera completa.

El desarrollo de ambas dinamicas configura la estructura laboral a la que asistimos hoy

en dia, conformandose como pilares fundamentales del empleo, especialmente en periodos de
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crisis tales como la Gran Recesion de 2008, dando lugar a la formulacion de la Reforma Laboral
de 2012 ya presentada. En la misma destacan especificamente por su afectacion a la juventud,
los contratos de préacticas y las becas (Martin et al., 2019), sustentados sobre la idea de la
empleabilidad: la juventud posee elevadas tasas de desempleo debido a sus carencias
individuales. Con niveles formativos cada vez mas elevados de forma generalizada, la
experiencia se configura como un elemento fundamental a la hora de establecer
contrataciones. La consecucion de la misma se logra a través de este tipo de contratos que
permiten la insercion de los y las jovenes al mercado laboral* a la vez que los excluye: las
remuneraciones obtenidas tienden o bien a ajustarse estrechamente al SMI o incluso al ser de

cuantias inferiores al mismo, si se trata de becas formativas.

A ello se afiade la exclusion de la condicién de trabajador/ay, por lo tanto, la sustraccién
de los derechos que emergen de dicha figura. Incluso se observan practicas fraudulentas
derivadas de este tipo de contratos, las y los ‘falsos becarios’, personas que se encuentran
bajo estos tipos de contratacion pero que, en la practica, desarrollan labores propias del trabajo
asalariado. Dichas situaciones son objeto de estudio especifico por la Inspeccion de Trabajo y
Seguridad Social desde 2018, donde a partir de sus memorias de 2019 y 2020 se observa un
incremento en el empleo aflorado a partir de estas practicas fraudulentas, pasando de 448
empleos en 2018 a 1.193 en 2019y, finalmente, 1.859 para 2020, ultimos datos disponibles.

Estos tipos de contratacion determinan no sélo el acceso al mercado, sino también las
trayectorias laborales posteriores. La vivencia de la precariedad antes de la introduccién en el
mundo del empleo como asalariado/a condiciona la adaptabilidad a los puestos de trabajo
posteriores (Martin et al., 2019), marcados por una alta temporalidad que no se observa para

el conjunto de la poblacién:

Grafico 13. Porcentaje de contratos segun el tipo. Comparativa poblacion general — jévenes.

4 Los beneficiarios del sistema de Garantia Juvenil con las tasas mas altas de insercion son aquellos y
aquellas que poseen estudios superiores segun la Il Evaluacién de la Iniciativa de empleo juvenil.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de EPA (INE, 2007-2021)

La temporalidad atafie de manera transversal al conjunto de la juventud, provocando
situaciones de mayor vulnerabilidad. La incidencia de este tipo de contratos disminuye
Unicamente en periodos de crisis, debido en gran medida a la facilidad de despido asociada a
este tipo de participacion laboral que, indirectamente, lleva inscritos menores salarios y menor
proteccién y, por lo tanto, una mayor inestabilidad. Muestra de ello se encuentra en el analisis
de las empresas de trabajo temporal, donde se observa una elevada preeminencia no sélo de
la poblacién joven, sino también un aumento progresivo a lo largo de los afios en todos los
grupos, a excepcion de 2020, donde la incidencia de la pandemia permite observar una
destruccion de empleos conseguidos a través de ETT.
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Grafico 14. Trabajadores con contrato registrado en los Servicios Publicos de Empleo que han sido

contratados por empresas de trabajo temporal para ser cedidos a empresas usuarias por edad.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Estadisticas de empresas de trabajo temporal (Ministerio de Trabajo
y Economia Social, 2016-2020)

Otro de los factores a destacar en la poblacion joven es la existencia de
sobrecualificacién, determinada por la adopcion de tareas o posicionamiento en puestos de
trabajo para los que se requiere un nivel formativo inferior al adquirido; una suerte de
segregacion vertical por edades. Este hecho se ha visto incrementado por el aumento de
personas con estudios superiores en el contexto de una crisis econdmica que transformo el
acceso al empleo (Santamaria, 2012), de tal forma que los puestos especializados son
accesibles a través de una via que se consolida a partir de la Reforma Laboral de 2012: las
becas y contratos en practicas ya presentadas. No obstante, esta problematica se observaba
en los afios previos a la crisis, donde lejos de ser transitoria, es una situacion que afecta en
mayor medida a la poblacién joven, especificamente relacionado con experiencias laborales
previas a terminar niveles formativos superiores (Acosta-Ballesteros et al., 2018). De esta
forma, las probabilidades de seguir en un empleo sobrecualificado aumentan cuando el acceso

al mercado laboral se produce a través de un empleo con dichas caracteristicas.

La problematica sobre la adecuacién de los niveles formativos a los puestos de empleo,
acompafiado de la incidencia de las practicas y becas como una forma de insercion laboral,
esta intimamente relacionado con el aumento de personas con niveles formativos superiores.
Esta tesitura viene determinada por la incidencia de la crisis, provocando que, ante elevados
niveles de desempleo, la poblacion joven opte por continuar formandose en un contexto de

empleabilidad en el que superiores niveles formativos equivaldran a una mejor insercion en el
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mercado laboral. Si analizamos en funcion del sexo, a mayor nivel formativo se producen

mayores reducciones en la tasa de desempleo entre hombres y mujeres:

Grafico 15. Tasas de desempleo de la poblacion joven por nivel formativo y sexo.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de EPA (INE, 2021)

Examinando el paro desde una perspectiva global, las diferencias entre los
desempleados/as jovenes por razén de sexo es minima desde el afio 2013, segln los datos
que brinda la Encuesta de Poblacién Activa, manteniéndose en cualquier caso la preeminencia
de las mujeres en los casos de desempleo. No obstante, si se analiza la composicion de la
ocupacion, a pesar de que las mujeres tienen niveles similares de participacion a los hombres
en el mercado laboral, la parcialidad sigue siendo una caracteristica propia de las mujeres
trabajadoras, aunque esta haya aumentado de forma generalizada en la poblacién joven:
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Grafico 16. Porcentaje de ocupados jovenes por tipo de jornada y sexo sobre el total de jovenes
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Fuente: Elaboracion propia a partir de EPA (INE, 2006-2021)

En cualquier caso, la crisis de 2008 supuso un punto de inflexion en el que la diferencia
entre las tasas de paro de la juventud y la poblacion en general alcanzdé sus mayores
diferencias, acentuadas aun mas por el impacto de la pandemia por Covid-19 que, como
muestra el informe de la OIT “Covid-19 y el mundo del trabajo. 82 edicion” (2021), fue uno de

los colectivos mas golpeados:

Grafico 17. Tasa de paro: comparativa jovenes — poblacion total
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Fuente: Elaboracion propia a partir de EPA (INE, 2006-2021)
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Los datos de la tasa de actividad muestran, por el contrario, cdmo esta disminuye desde
la Gran Recesion, especialmente en el grupo etario de 20 a 24 afios, estrechamente
relacionado con un aumento de la formacién como via de escape ante las elevadas tasas de
paro presentes en el mercado laboral y las dinamicas de empleabilidad, que guian la
actualizacién constante no sélo de quienes buscan incorporarse al mercado laboral, sino
también de quienes ya se encuentran insertos en él (Santamaria, 2018). Esta tesitura se ve
acompafiada de la escasa ganancia anual percibida, en la que también se aprecian diferencias
por género (Grafico 7) en unos ingresos escasamente superiores —para el afio 2020- a los
existentes en 2008. Dichas ganancias se estiman irrisorias al observar la variacion anual del
IPC para el mes de enero desde el afio 2008 hasta el 2022 (INE) observando una variacién del

22,4%, dando cuenta del encarecimiento de la vida.

Grafico 18. Ganancia media anual por trabajador/a joven
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la Encuesta anual de Estructura Salarial (INE, 2008-2019)

El recorrido de la juventud en el &mbito laboral muestra, por lo tanto, dificultades cada
vez mayores a la hora de acceder al empleo, a la vez que de permanecer en el mismo,
atravesado especificamente por las dindAmicas de empleabilidad y flexibilidad. Ello da como
resultado una vivencia de situaciones precarias que, lejos de observarse como un simple
periodo temporal, pueden establecerse como trayectorias permanentes: los inicios en el
mercado de trabajo marcardn de esta forma las expectativas en el mercado de trabajo en un
futuro, cuando tengan mayor experiencia y una trayectoria laboral consolidada. No obstante,
esta circunstancia viene determinada por mas variables, como el género (Acosta-Ballesteros

et al., 2017; Castellano y Rocca, 2018; Ibafiez y Vicente, 2020) la nacionalidad (Andreu et al.,
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2018; Colom y Molés, 2019; Verd y Yepes, 2021) o la clase social (Alonso et al., 2017; Martin
et al., 2018; Gil y Rendueles, 2019).

Por ello, resulta de especial relevancia estudiar las distintas barreras a la inclusion que
se encuentra la poblacion joven en el mercado laboral como agentes activos, de tal forma que
permita conocer no solo las problematicas actuales, sino también tratar de evitar que la tesitura
en la que se encuentran hoy en dia marque la estructura del mercado laboral en un medio-
largo plazo.
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Barreras a la inclusion laboral de la poblacién joven: un analisis
desde la perspectiva de género

Resultados de la

Investigacion
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Trayectorias laborales de la poblacion joven

En las proximas lineas se procederan a analizar los resultados obtenidos a raiz de las
entrevistas y encuestas realizadas, especificamente en cuanto a las trayectorias tanto laborales
como formativas de la poblacion joven, haciendo especial hincapié en la incidencia que tuvo la
pandemia provocada por la covid-19. Posteriormente, se hara referencia al papel que cumplen

los servicios de insercion y orientacion laboral.

Para ello, es necesario tener en cuenta el momento vital en el que se encuentran los y
las jovenes ya que, a pesar de que la juventud es un elemento que acerca a la exclusion, dicho
panorama se modifica conforme las personas van avanzando en edad. De esta forma, se
produce un truncamiento respecto a las trayectorias vitales a la vez que produce un
alargamiento de la conceptualizacién de juventud, dando como resultado que las personas mas
cercanas a la treintena se encuentren en una condiciébn mas cercana a la inclusién (Colom y
Molés, 2019; Garcia y Martinez, 2020). Ello se observara a partir de la comparacién por grupo
etario dispuesta en la encuesta realizada a la poblacion joven, dividiendo entre dos grupos; los
menores de 25 y las personas con esta edad y superiores. A ello hay que afadir la especial
incidencia del periodo formativo, que produce un retraso en la incorporacién al mercado laboral
especializado, conformandose con requisito necesario, pero no suficiente, para poder acceder

a un trabajo acorde a la formacion recibida.

La juventud se configura como una etapa vital en la que se encuentran una multitud de
experiencias heterogéneas atravesadas por diversas variables como el género, la clase social,
o la etnicidad. Como se ha expuesto, la edad es una de estas variables determinantes,

englobando en este caso la juventud de 20 a 29 afios.

A partir del trabajo de campo realizado, tanto cualitativo como cuantitativo, se pone en
evidencia esta pluralidad de situaciones vividas en las que se encuentran constantes transitos
del empleo al desempleo, la permanencia en cualquiera de las dos situaciones o incluso la
inactividad debido a la dedicacién a la formacion. Ello pone de relieve la complejidad de
entender la juventud como un ente homogéneo con las mismas barreras y necesidades. No

obstante, dentro de este amplio espectro, si que parece encontrarse un discurso tendente a
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poner de relieve las dificultades que plantea el mercado laboral hoy en dia para lograr una

adecuada inclusién de la poblacion joven.

Yo tenia y tengo todos los portales del mundo y habidos y por haber, desde Adecco hasta
Infojobs, he estado en todos los sitios y he echado ofertas por todos lados, lo he echado en
Madrid incluso, Extremadura. Y estuve buscando y nada, experiencia y experiencia y yo acababa
de terminar la carrera y nada de experiencia y era imposible, al final acabé trabajando en la
fabrica de mi pueblo, que es la experiencia mas grande que tengo.

Mujer, Mérida, GD3

De los datos recogidos de la muestra destaca su composicion por personas con una

formacion elevada, tal y como se presenta en el siguiente grafico:

Gréfico 19. Nivel formativo
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Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Dentro de la muestra, se encuentra una mayor participacion de las mujeres en los
estudios superiores, mientras que los hombres muestran una mayor heterogeneidad. Ademas,
de forma global, la gran mayoria cursa ha cursado Ciencias Sociales y Juridicas (59,6%),

mientras que el resto de ramas, a excepcion de Ciencias (4,2%), rondan porcentajes del 12%.

Al analizar la clasificacion por ramas formativas, se observa una clara preeminencia de
mujeres tanto en Ciencias Sociales como en Artes y Humanidades. Los hombres, por su parte,

tienen mayores porcentajes de participacion en Ingenieria, Arquitectura e Informéatica.
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Tabla 10. Distribucién de ramas por género

Artes y Humanidades 13,2% 9,5% 24

Ciencias 3,5% 5,3% 9

Ciencias de la Salud 12,3% 11,6% 25

Ciencias Sociales y Juridicas 66,7% 45,3% 119

Ingenieria, Arquitectura e Informatica 4,4% 28,4% 32

Fuente: Elaboraciéon propia sobre encuesta investigacion 2022

La forma de distribuirse las distintas formaciones da cuenta de la brecha de género ya
existente, donde las mujeres tienden hacia carreras profesionales con menor remuneracion y
condiciones laborales, a diferencia de los hombres, implicados en sectores con una mejor
remuneracion y calidad laboral. Dicha dinAmica se observa igualmente en los grupos de
discusion llevados a cabo, si bien en estos hay una mayor pluralidad de niveles formativos,
destacando en cualquier caso los universitarios y la formacién profesional. Por lo tanto, la
division sexual del trabajo se sigue observando en la poblacion mas joven, a pesar de que el
contexto social sea mas favorecedor que antafio a la eliminacion paulatina de las

desigualdades de género.

No obstante, la mayor diferencia a nivel formativo se observa entre los estudios de
formacion profesional, mas practicos, y los universitarios, mas tedricos. Ello propicia una mayor
adecuacion de la formacién profesional al mundo laboral, no Gnicamente por los sectores a los
que se enfoca, sino también por la alta practicidad que se incorpora en los distintos planes de
estudios.

Este mismo hecho sustenta la critica por parte de aquellas personas que cursan o han
cursado estudios universitarios; el escaso enfoque de los mismos a la realidad del mundo
laboral provoca una suerte de desamparo e incertidumbre al finalizar los estudios. Esto se
produce por las dudas que surgen en el momento que acontece la incorporacion al mercado
laboral, planteando la necesidad de una orientacion educativa que ayude a guiar a la poblacion
joven desde el inicio de la etapa formativa especializada para poder conocer las distintas

expectativas a las que se pueden enfrentar una vez finalicen la misma.
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Entonces yo creo como que tienen darte un poco mas de orientacién, pero no orientacion de lo
que ellos quieran, sino intentar buscarte a ti lo que tu... te esta gustando, quieres estudiar, porque
si que es verdad que tl cuando estas en bachillerato no sabes muy bien lo que estudiar y hay
gente que se mete en carreras que creen que le van a gustar y luego se salen porque creen que
no.

Mujer, Mérida, GD2

En este sentido, tanto orientadores como jévenes recalcan la necesidad de tomar como
ejemplo la formacion profesional a la hora de realizar una orientacion practica al mercado

laboral por parte de los distintos estudios universitarios.

No sé si en otros ambitos, pero por lo menos en ADE, en una FP te ensefia mucha mas practica
gue en una carrera que es todo teoria. Yo ahora mismo estoy con contabilidad y ahora mismo no
sé hacer asientos de contabilidad, al final falta eso, la practica, que no te la ensefian.

Mujer, Mérida, GD3

Luego te encuentras a las empresas que estan pidiendo perfiles mas bien de formacién
profesional de grado superior, te encuentras con el caso de que una empresa para un
administrativo prefiere a alguien con un grado superior en administracion y finanzas, que a una
persona con titulacién universitaria, porque manejan de manera mas practica la contabilidad
Orientador, Murcia, EO2

El periodo formativo esta estrechamente relacionado con la situacion de ,
ya que quienes se encuentran en la misma lo estdn mayoritariamente debido a la
incompatibilidad del empleo con los estudios (82,4%), ya sea bien o por formacién reglada o
por la formacién para acceder a empleo publico. No obstante, el 88,2% de las personas en
situacion de inactividad sefialan haber trabajado con anterioridad, por lo que la formacién no
se presenta como una via inicial, sino como una forma de conseguir una adecuada inclusion al

mercado laboral.

En lo relativo al , los y las jovenes entrevistadas reflejan una carencia de
contratos indefinidos en su trayectoria, siendo sustituidos méas bien o por becas o por trabajos
temporales, e incluso por empleos sumergidos, apreciandose una depreciacion de los derechos

laborales en los mismos.

Pues no sé, ya de por si te dan unas practicas y estas explotado y mal pagado y aun tienes que
dar gracias; te contratan, te contratan como hemos visto, contrato basura y vas contrato, contrato,
contrato, mes a mes.

Hombre, Albacete, GD1

Y yo lo que estoy haciendo como para empezar, o sea lo que empecé a hacer, para meterme en
el sector es hacer practicas. O sea cosas como estas, que te dan la posibilidad de estar un mes
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de practicas en cualquier tipo de empresa, puedes coger la empresa de lo que tl has estudiado,
muchas veces la mayoria de la gente joven estudia algo pero luego no puede trabajar ni siquiera
de précticas dentro del sector en el que has trabajado porgue es como una especie de primera
experiencia, que cobras algo.

Mujer, Sevilla, GD6

De los resultados de la encuesta, se observa que el numero medio de trabajos
realizados tiende a ser de 4, equivalente con el nUmero de empresas en las que de media se
ha trabajado. En cuanto a los contratos celebrados con anterioridad, destaca la gran relevancia

de contratos temporales, seguido de becas o practicas o incluso empleos sin contrato.

Grafico 20. Tipos de contratos celebrados en el pasado

84,2%
46,7%
35,9%
27,2%
7,1% 6,5%
H = -
> 2 O o O X O
& e & & & &
{ g oS S
K@ @\Q 6\00 RS <° \75\0 ,&90
< ¢S

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Ello da cuenta de unas trayectorias inestables, hecho que se confirma a través de los
discursos de la poblacién joven, marcada por un anhelo de transitoriedad hasta la consecucion

de contratos indefinidos que permitan crear un proyecto de vida.

Estoy buscando trabajo para tener una vida mejor, una vida estable, y bueno, al dia de hoy la
época que estamos es una situacion muy complicada pero siempre hay esperanzas.
Hombre, Albacete, EJ1

Yo lo tengo claro, necesito empezar mis 30 afios con un trabajo fijo, unos ingresos fijos, una
estabilidad, lo tengo muy claro si o si, de una manera o de otra, pero no quiero empezar mis 30
afos trabajando un mes, dos meses, asi, en una cosa u otra, aqui en Espafia o fuera o lo que
sea.

Mujer, Albacete, GD1

Asimismo, esta inestabilidad en el tipo de contratacion se ve agravada por el tipo de
jornada que se desarrolla, destacando especialmente la celebracién de contratos a tiempo
parcial (80,4%) frente a aquellos a tiempo completo (62%). La gran incidencia de la celebracion
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de becas o practicas entra en consonancia con la preeminencia de la contratacion parcial,
puesto que son tipos de trabajo que, a priori, no se desarrollan eminentemente a tiempo
completo. Ademas, las dinamicas dadas en el conjunto de la poblacién respecto a una mayor

parcialidad de las mujeres, vuelve a ser nuevamente significativo en la poblacién joven:

Tabla 11. Tipo de jornada en el pasado por sexo

A tiempo completo 60,7% 64,2% 114

A tiempo parcial 85,5% 71,6% 144

Fuente: Elaboracién propia sobre encuesta investigacion 2022

En cuanto al motivo de finalizacion del ultimo empleo, la causa mayoritaria resulta ser
el fin de contrato en la mitad de los casos estudiados. No obstante, destaca también el amplio

namero de casos en el que la finalizacién se produce debido a una renuncia voluntaria:
Grafico 21. Motivo de finalizacién del altimo empleo

Fin de contrato I 50,0%
Renuncié voluntariamente GGG 39,7%
Dejaron de contar conmigo Bl 4,3%
Excedencia W 2,7%
Despido disciplinario W 1,6%
Despido colectivo M 1,6%

Fuente: Elaboracién propia sobre encuesta investigacion 2022

Estos dos grandes motivos reflejan, por una parte, la gran relevancia de la temporalidad
en los modelos de contratacion de la poblacion joven y, por otra parte, la insatisfaccion con el
trabajo en el que se puedan encontrar; aspecto que puede estar motivado por la gran relevancia
gue cobra en los resultados de la encuesta la renuncia voluntaria. Ello se ve agravado por la
dificultad que plantea la insercién en el mercado laboral, sin entrar a estudiar las motivaciones
gue suscitan el abandono del puesto de trabajo, pero que pueden acercarse a la consecucion
de mejores empleos de los que se encontraban en el momento de tramitar la renuncia

voluntaria.

En cuanto al , lleva asociadas tanto la frustracion como inseguridad como
variables determinantes. El miedo a permanecer en dicha situacion promueve la aceptacién de

empleos con condiciones laborales menos favorables a cambio de obtener experiencia para,
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en un futuro, poder acceder a condiciones dignas de trabajo. En este sentido, la temporalidad

se observa como un transito hacia la estabilidad:

Yo realmente lo hago por la experiencia, no por el dinero, porque realmente con mi trabajo de
tatuador y mas proyectillos que van saliendo gano mucho méas que con la beca esta. Es mas, me
esta haciendo perder porque es de mafiana y ya no puedo trabajar esa mafiana, entonces lo
estoy haciendo realmente por la experiencia.

Hombre, Mérida, GD5

Ello conlleva unos sentimientos de esperanza e ilusion, otorgando una mayor relevancia
a que el trabajo se asemeje a los gustos personales, mas que a los propios derechos laborales
gue lleve asociado. Por ello, se generan un gran numero de becas y practicas en empleos
cualificados, mientras que los que no requieren de una cualificacién son de facil insercién en

condiciones equiparables a las del conjunto de trabajadores.

El que busca trabajo de camarero a poco que empieza a buscar y o hace mas o menos bien
consigue un trabajo pronto, ahora si uno busca un trabajo un poco mas especifico del que no hay
mucha empleabilidad o del que no hay muchas opciones en el mercado laboral espafiol, quizas
tarde un poquito mas.

Orientador, Madrid, EO6

Esta dinamica se observa especialmente a partir de los servicios de orientacion laboral,
donde se contemplan dos tipos diferenciados de jévenes: o bien sin estudios 0 muy escasos —
formacion basica— o bien con estudios universitarios, destacando la mejor insercién de aquellas
personas cuyos estudios se conforman por Formacién Profesional, y el acceso de las personas
con estudios universitarios a través de becas. A pesar de que en los y las usuarias también se
encuentran personas gue han cursado estudios de Formacion Profesional, la insercién de estas
es mucho mas facil por el alto componente practico presente durante la formacién, a diferencia

de lo que se encuentra en los planes de estudios universitarios.
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Una vez realizado el recorrido por las experiencias pasadas de la poblacion joven, la
situacion actual no parece variar en gran medida. Las bajas remuneraciones a las que acceden
los y las jévenes se ven reflejadas en la necesidad de pluriemplearse de una parte de poblaciéon
joven, concretamente el 11,8% de la muestra recogida. No obstante, actualmente la mitad de
los y las jévenes con empleo se encuentran vinculados mediante un contrato indefinido
(52,8%), en contraste con la dinAmica apreciada con anterioridad, probablemente propiciado
por el cambio de la legislacion laboral a finales del afio 2021, generando un aumento de la

contratacion indefinida en detrimento de la temporal (18,8% para los datos de la encuesta).

Sin embargo, se aprecian diferencias en cuanto al tipo de contratacion por grupo etario,
observandose la tendencia de la poblacién de 25 a 29 afios hacia la contratacion indefinida,
mientras que en el caso de la poblacion de 20 a 24 afios hay una menor diferencia respecto a
la contratacion temporal, tal y como se desarrolla en la siguiente tabla:

Tabla 12. Tipo de contrato por grupo etario.

De 20 a 24 afios Recuento
Indefinido 34,4% 59,7% 67

Soy auténomo/a 3,3% 2,6% 4

No tengo contrato de trabajo 9,8% 1,3% 7

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

La conexion de la alta proporcion de indefinidos con el reciente cambio legislativo se
puede apreciar cuando se pregunta por el tiempo de permanencia en el trabajo, donde
predomina que la duracién del empleo sea menor a 6 meses:
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Grafico 22. Tiempo de permanencia en el empleo
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Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Esta misma percepcidn se comparte con los servicios de orientaciéon laboral, donde se
sefialan plazos de contratacion para la poblacion joven inferior a 6 meses en un 66,7% de los
casos, seguido de un 30% en el caso de contratos de 6 meses a 1 afio. La duracién de los
contratos superiores a este periodo es irrisoria. El contraste respecto a los contratos de larga
duracion sefialados por jévenes puede radicar en el perfil de jovenes que realizan la encuesta,
con un alto nivel formativo, y el perfil de jévenes que acuden a los servicios de orientacion e

insercion laboral, que suelen ser mas heterogéneos en cuanto al nivel formativo.

En cuanto al tipo de jornada en la actualidad, predomina el tiempo completo (71,3%)
frente al tiempo parcial (28,7%). Es resefiable observar como, nuevamente, la parcialidad esta
estrechamente asociada a la cuestion de género, habiendo un porcentaje significativo de
mujeres que se encuentran realizando este tipo de jornadas (35,2%) frente a los hombres
(18,1%). Asimismo, estas diferencias también se encuentran por grupo etario, donde
practicamente la mitad de las personas de 20 a 24 afos (47,5%) se encuentran trabajando a

tiempo parcial, frente al 20,8% de la poblacion de 25 a 29 afios.

Esta tesitura puede deberse a la combinacion de empleo con estudios en aquellas
personas mas joévenes, o de la realizacion de becas, que impiden acceder a un trabajo a jornada
completa. Esta conclusion se extrae de la celebracion de grupos de discusion, donde existia
un alto porcentaje de participantes en las que combinaban los estudios con la realizacion de

becas en una empresa del sector al que se desean incorporar.

La sobrecualificacion no parece ser especialmente acuciante entre la poblacion joven;

en un 70,2% de los casos el trabajo se ajusta a los estudios cursados, estando
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sobrecualificados en un 24,8% de los casos. No obstante, dicho porcentaje es relevante, puesto
gue supone la inadecuacion de la formacion recibida frente al empleo desarrollado. Ello queda
contrastado por los y las jévenes entrevistadas en los grupos, donde refieren que, a pesar de
gue su empleo pueda ser carente en determinados derechos laborales, si que se ajusta a los
estudios cursados, siendo necesario recalcar que en este caso no se trata de relaciones
laborales, sino de becas y practicas. De esta forma, por parte de los servicios de orientacion
laboral sefialan que sélo en el 21,7% de los casos el empleo se ajusta a la formacién obtenida,
encontrandose con sobrecualificacién en el 56,7%. Por lo tanto, se puede extraer que si bien
la sobrecualificacién es un problema acuciante, este pierde su preeminencia cuando se trata
de becas o practicas por la propia naturaleza de las mismas, debiendo estar asociadas a un

programa formativo.

Grafico 23. ¢ Los trabajos que encuentra la poblacion joven se ajustan a su formacion académica?

= Si

No, tienen menos formacion
académica de la requerida

= No, estan
sobrecualificados/as para los
trabajos que desempefian

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

No obstante, desde la perspectiva de la poblacion joven, se observan diferencias por
grupo etario. De esta forma, la sobrecualificacion alcanza al 42,6% de la poblacién de 20 a 24
afos, mientras que se reduce al 17,3% en aquella de mayor edad. Ello lleva a la conclusion de
gue probablemente la finalizacion de estudios especializados, si bien no da acceso per sé a un
empleo digno, si permite acceder al sector al que se desea, ajustado con la formacion, aunque

suponga hacerlo a través de contratos formativos, becas o practicas.
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Tabla 13. Sobrecualificacién por grupo etario

¢ Se ajusta el trabajo que tienes a tus estudios?

De 20 a 24 afos De a 29 afo Recuento

49,2% 78,7% 89

No, mi puesto requiere de estudios 8.2% 4.0% 8
mayores
No,_tengo un nlvel_de es?udlos 42.6% 17,3% 39
superior al que requiere mi puesto

Fuente: Elaboracién propia sobre encuesta investigacion 2022

Como se ha presentado, también hay un gran nimero de jovenes que se encuentran
en situacion de Y, aunque a priori se presente como una situacion transitoria, es
necesario el analisis de la misma. Dicha transitoriedad se ve reflejada en el tiempo que se lleva
en situacién de desempleo. Asi, la mayoria de personas encuestadas llevan en dicha situacion
menos de 6 meses, siendo mucho menores los casos en los que el desempleo es de larga
duracién respecto a la poblacién general.

Grafico 24. Tiempo en desempleo
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Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Nuevamente se observan diferencias por grupo etario, con una altisima concentracion
del desempleo inferior a 6 meses para la poblacion de 20 a 24 afios (83,3%) en contraste con
el grupo de 25 a 29, donde, si bien sigue siendo mayoritaria dicha situacién, lo es en menor
medida (56,7%) y con una mayor distribucion de un desempleo superior a 6 meses. La situacion
de desempleo supone una situacion de incertidumbre no sélo frente al futuro, sino también

respecto al presente.
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Es como una carrera contra ti misma, decir, no me llaman, el tiempo pasa, el paro se me va a
acabar.
Mujer, Mérida, GD3

Si bien la mayoria de encuestados y encuestadas se encuentran en hogares donde
conviven de 3 a 4 personas (59,3%), hay un 4,6% de ellas que viven solas. En estas
situaciones, encontrarse en desempleo puede suponer un problema econémico de gravedad.
De esta forma, en cuanto al percibimiento de prestacion por personas desempleadas, la gran
mayoria (86,8%) carecen de ella, accediendo a la misma el 11,8%. Teniendo en cuenta que el
80,6% de los mismos ha trabajado con anterioridad, da cuenta o bien de una experiencia
insuficiente para acceder a esta, o bien la realizacién de trabajos sin cotizar a desempleo —

como becas o practicas— o que directamente han carecido o carecen de contrato de trabajo.

Grafico 25. ¢ Tienes prestacion o subsidio por desempleo?

= Si, tengo prestacion
Si, tengo subsidio

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Las experiencias en el empleo y el desempleo de la poblacién joven dan cuenta de las
dificultades que se encuentran a la hora de acceder al empleo, al menos en un primer contacto,
si no es por medio de becas, empleos sumergidos o trabajos no adecuados a la cualificacion

obtenida.

La situacion se antoja complicada tanto a corto como a largo plazo; los y las jévenes
entrevistadas plantean la dificultad que supone exigir experiencia a personas que acaban de
abandonar el sistema educativo; por ello las becas y planes de empleo como Garantia Juvenil
se plantean como alternativa para obtener experiencia en el campo laboral al que se desea
acceder. No obstante, este tipo de acceso al empleo plantea una degradacion de las
condiciones laborales, no Unicamente respecto a la remuneracion, sino también derechos
sindicales, permisos o vacaciones. Ello propicia la afectacion respecto a otros eventos vitales,

como la independencia respecto al hogar familiar, hecho que se constata a través de las
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estadisticas presentadas con anterioridad donde se observa un retraso en este hito vital
(Grafico 1).

Si bien la reciente Reforma Laboral plantea mejoras a la hora de erradicar o disminuir
la temporalidad, que afecta especialmente a la poblacién joven, su impacto no se ha observado
con tal calibre en los grupos de discusion realizados. No obstante, a partir de los datos de la
encuesta se encuentra un alto porcentaje de contratos indefinidos, hecho claramente afectado

por la reforma laboral debido a la alta temporalidad de los empleos en el pasado.

Muchos de los y las jovenes entrevistadas sefialan ser conocedores de sus derechos
laborales, pero priorizan la consecucién de experiencia en su sector para, cuando posean la
misma, poder reclamar y otorgar valor a otros elementos como el salario, el horario o la

conciliacion de la vida laboral, familiar y personal.

Al principio aceptas todo lo que hay de puta madre, después cuando tienes mas experiencia dices
“Pues mira...”, te tienen que subir un poquito mas el salario (...) Porque lo ves como mas al
futuro, al principio lo ves como “Tengo que entrar si o si, me da igual todo” pero llevas ya ahi tus
afios como que vas a poner una serie de condiciones.

Hombre, Mérida, GD4

A lahora de abordar el entramado entre las experiencias laborales pasadas y presentes,
no so6lo es necesario hacer alusion a las condiciones laborales o los transitos por distintas
situaciones laborales, también resulta ineludible abordar las condiciones econdmicas y sociales
en las que se encuadran dichas trayectorias. En este sentido, resulta de gran relevancia el
analisis del impacto que produjo la pandemia por COVID-19 en la configuracién de los hitos

laborales de la poblacion joven.

El estudio de las trayectorias laborales requiere remarcar la incidencia de la pandemia
provocada por la COVID-19 en la poblaciéon joven, tanto desde el punto de vista subjetivo de
qguienes sufrieron dichas vivencias como de parte de los servicios de orientacion e insercion

laboral, permitiendo obtener una vision holistica sobre dicho fenémeno.
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Comenzando por la perspectiva de la poblacion joven, esta se distingue entre el
abordaje del impacto sobre aquellas personas que se encontraban en periodo formativo y
aguellas que se encontraban trabajando o en blusqueda de empleo, puesto que la afectacién a

la inclusion laboral es distinta en virtud del &mbito de referencia.

En lo respectivo a la , de los grupos de discusion realizados se extrae la
conclusién de que la mayoria se encontraban en la etapa de finalizacion de los estudios cuando
aconteci6 la pandemia, lo que produjo la interrupcion de los mismos o bien la imposibilidad de
realizar las préacticas. Este hecho se remarca como un paréntesis en su trayectoria, dado que
quienes no tenian trabajo en aquel entonces no pudieron conseguirlo, produciendo una pérdida

de experiencia que se antoja fundamental para lograr una correcta inclusién al mercado laboral.

Antes de la crisis, la pandemia, el confinamiento y demas, yo estaba super genial, estaba mejor
antes que ahora, te voy a decir el por qué, porgue antes habian como mas ofertas de empleo,
como que habia mas formaciones de todo tipo.

Hombre, Albacete, EJ1

En el la afectacién fue mucho méas compleja; la poblacién joven que se
encontraba trabajando en el momento en el que se inicié la pandemia o bien sufrié despidos —
estrechamente asociados a la temporalidad en la contratacion— o bien se adscribié a
expedientes de regulacion temporal de empleo (ERTE). Entre estos Ultimos se observan
experiencias en las que, a pesar de encontrarse en ERTE, continuaban trabajando con la
normalidad pre-pandemia, suponiendo una conducta ilegal por parte de las empresas en las
que trabajaban. En adicion, aquellos y aquellas jévenes que ya estaban en situacion de
desempleo se encontraron con una dificultad afiadida a la hora de insertarse al mercado

laboral, debido a la reduccion drastica que acontecio en la oferta de empleo disponible.

Esta peor, si alguna vez habiamos llegado a pensar que se podia estar peor, estamos incluso
peor, porque también veo que ahora es mas complicado todo, se ha vuelto mas complicado
encontrar trabajo.

Hombre, Albacete, GD1

Estas conclusiones se recogen igualmente en la muestra estadistica, mostrando la
dualidad de experiencias al preguntar por la situacion laboral durante la pandemia, observando
que un 43,8% de las personas encuestadas se encontraban trabajando en aquel momento.
Esta situacion era mas acuciante en el grupo de 25 a 29 afos, siendo edades en las que, a

priori, la formacion reglada estaria finalizando.
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Asimismo, se observa que la situacion laboral no cambi6 para la amplia mayoria
(72,4%). No obstante, dentro del 27,6% de los restantes, se puede extraer que entre los
principales cambios acaecidos se encuentran tanto la pérdida de trabajo como los Expedientes
de Regulacion Temporal de Empleo (ERTE), en consonancia con los discursos que acontecen

en los grupos de discusién.
Grafico 26. Cambios en la situacién laboral durante la COVID-19

Perdi el trabajo I 27,3%
Entré en ERTE I 21,8%
Implantaron teletrabajo I 14,5%
Me redujeron la jornada I 12,7%
Me ampliaron la jornada GGG 10,9%
Encontré trabajo I 7,3%
Otro I 55%

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Entre aquellas personas en durante la COVID-19, los
resultados de la encuesta muestran que la gran mayoria no se encontraba en blasqueda de
trabajo en dicho momento (55,2%). Ademas, otra gran parte tampoco cambi6 su metodologia
a la hora de abordar la busqueda de trabajo, manteniendo los mismos métodos:

Grafico 27. ¢ Cambid tu método de buscar trabajo con la COVID-19?

= S
No, no buscaba trabajo

= No, segui con los mismos
métodos

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Las diferencias por grupo etario son estadisticamente significativas, de esta forma se
aprecia la mayor persistencia en la utilizacién de los métodos en la poblacién de 25 a 29 afios,

asi como un gran porcentaje de poblacibn que no buscaba trabajo de 20 a 24 afios,
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posiblemente debido a encontrarse en etapa formativa, tal y como se ha podido extraer a raiz

de los grupos de discusién.

Tabla 14. Cambio de método de busqueda de empleo por la COVID-19

¢Cambi6 tu método de buscar trabajo con la covid-19?

De 20 a 24 afos De a 29 afo Recuento

0% 3,3% 1

No, no buscaba trabajo 80,5% 36,7% 44
No, segui con los mismos o o

métodos 19,5% 60,0% 26

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Finalizando por las consecuencias que son apreciadas por la propia poblacién joven,
varian en virtud del sector laboral al que se adscriban; mientras que en algunos casos parece
ser beneficioso —como psicologia, informatica...- en otros se muestra perjudicial, como en
hosteleria. La pandemia se ha presentado como un elemento disruptivo en el ciclo vital,
generando frustracion por parte de quienes comenzaban a insertarse en el mercado laboral,
dado que se vieron abocados y abocadas a la formacion como Unica via de insercion al
mercado de trabajo, no como un proyecto presente, sino futuro. En este punto se pone de
relieve la cuestion de clase, puesto que la formacién conlleva un coste econémico que resulta
complicado suplir sin encontrarse trabajando si no se cuenta con un apoyo econémico externo,
como la prestacion por desempleo —que no suele ser la norma, tal y como se ha comentado

con anterioridad (Grafico 25)— o la propia familia.

Por otra parte, abordando la incidencia de la COVID-19 desde los servicios de
orientacion e insercion laboral, es necesario observar los cambios que acontecieron en las
distintas metodologias utilizadas. Comenzando por los

, los y las profesionales sefialan en su gran mayoria haber realizado cambios en las
metodologias empleadas para la orientacion e insercién laboral, en contraste con la
persistencia que se observa por parte de la poblacion joven en la aplicacién de distintos
métodos. Estos cambios se aprecian en mayor medida cuanta mayor experiencia profesional

tiene el orientador u orientadora.
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Grafico 28. A raiz de la COVID-19, ¢ hiciste cambios en las metodologias usadas?

=Si =No

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

A raiz de las entrevistas se observa un intento de trasladar las técnicas del formato
presencial al telematico, suponiendo un aprendizaje tanto para las personas usuarias como
para los y las profesionales. En este punto es necesario resefiar la

, ho como puede ser entendida tradicionalmente respecto a la falta de medios
electronicos, sino por la carencia de los medios informaticos adecuados para realizar la
busqueda de empleo. De esta forma, si bien la juventud dispone de teléfonos moviles, no es
tal la frecuencia en el uso de ordenadores, que facilitan la busqueda de empleo. Las nuevas
generaciones se caracterizan por lo que se conoce como natividad digital, no obstante, las
formas de comunicacién online a las que se encuentran acostumbrados y acostumbradas son
aguellas que se llevan a cabo a través de mensajeria instantanea, donde el formato es distinto
al aplicado en formatos mas convencionales, como los correos electronicos. La brecha digital
se sitla en este contexto, suponiendo la utilizacién de metodologias informaticas que pueden
ser desconocidas (Google Meet, Zoom...) y a través de medios que dificultan la correcta

accesibilidad a los mismos (teléfonos moviles).

Muchos de ellos el problema que tienen es que no tienen ordenador en casa, hemos hecho un
taller para que con el movil, que todo el mundo, todo joven tiene ahora mismo movil, sepa
defenderse con el movil, tenga su curriculum descargado, sepa enviarlo, que parece para

nosotros cualquier tonteria, sabemos hacerlo, ellos no.
Orientadora, Albacete, EO3

Teniendo en cuenta dicha brecha, se trasladaron tanto las orientaciones individuales
como grupales a medios teleméaticos. Si bien el acceso al empleo se veia dificultado por la
escasa demanda, el trabajo se orienté desde el punto de vista formativo. No obstante, en
determinados sectores muy concretos, como logistica o limpieza, la demanda de empleo era
muy alta, aunque se sefala que debido tanto al miedo al contagio por parte de la poblacion
joven como a la ocupacion de dichos puestos por personas con trayectorias laborales mas

amplias, la oferta no se terminé cubriendo por jovenes.
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Los mayores cambios recogidos en la encuesta se encuentran en consonancia con los
testimonios recogidos de las diversas entrevistas realizadas, poniendo de relieve el traspaso
de la atencion presencial a la atencion online o telefénica, asi como la aplicacion de tecnologias

de la informacidn y la comunicacion, y la formacion para manejar las mismas:

Grafico 29. Cambios en la metodologia de los servicios de orientacion durante la COVID-19

Atencion online / telefonica I 58,2%
Aplicacion de TICs y formacion en las mismas IS 43,6%
Otras I 7,3%
Adaptaciones sanitarias Il 5,5%
No contesta Ml 5,5%

Mayor hincapié en la motivacion personal Il 3,6%

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

En adicion, las propias dindmicas del mercado de trabajo, marcadas por la temporalidad
de la poblaciobn mas joven, hicieron que con el impacto de la pandemia las personas con mas
experiencia se trasladasen a sectores tipicamente ocupados por jévenes. Este hecho se tradujo
en una dificultad afiadida para la incorporacion laboral de la poblacion joven. De esta forma,
nuevamente se observa como la juventud ocupa un espacio auxiliar en el mercado laboral,
siendo requerida en aquellas ocupaciones y bajo condiciones laborales que no son aceptadas
por el resto de poblacién general. Esta condicién se observa especialmente en periodos de
crisis, donde los empleos mas inestables y temporales son los que desaparecen con mayor
facilidad.

En cuanto a la transformacion de los ,
la Unica apreciacion que hacen los y las profesionales a raiz de la pandemia es un mejor manejo
de las tecnologias telematicas, si bien no destacan tanto en otro tipo de competencias, como
pueden ser las habilidades de comunicacion social. A ello se suma el deficiente uso de las
redes de empleo, no sabiendo sacar el maximo provecho de la misma. Este cambio de
metodologia en lo telematico también se ha observado en los propios servicios de orientacién

laboral a través de la mejora de las competencias digitales de los orientadores y orientadoras.

En lo relativo al , N0 parece haber variado a raiz de la
pandemia, ni en lo relativo al ndmero de personas atendidas ni en cuanto a otras

caracteristicas. No obstante, si que se aprecian cambios en la cualificacion de los y las
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usuarias, observando un mayor nivel formativo, hecho motivado por la relevancia de esta
vertiente durante la pandemia al encontrarse paralizado o ralentizado el acceso al mercado
laboral. Este acontecimiento sigue la dinAmica emergida desde los planes de empleo, donde
la formacion se erige como medio para obtener una mejor inclusion al mercado laboral, tanto

desde la vertiente del desempleo como desde la mejora de empleo.

Grafico 30. ¢Qué ha ocurrido con el nUmero de usuarios/as de tu servicio a raiz de la COVID-19?

= Aumentaron
Disminuyeron

= Se mantuvieron

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

A raiz de todas las dinamicas y cambios presentados, los y las orientadoras laborales
sefialan como una de las consecuencias la afectacion a nivel mental: la poblacién joven se ha
sentido —aun mas de lo normal- frustrada, incrementando la inseguridad a la hora de
enfrentarse tanto a entrevistas como a la incorporacion a un nuevo puesto de trabajo —motivado
en parte por el desencaje practico de los grados universitarios—. También recalcan la existencia
de un mercado laboral con menos oportunidades, si bien en los Ultimos meses ha variado su
dinAmica paulatinamente; ademas de darse una carencia de competencias sociales en la
poblacién joven, propiciada por el al alto grado de aislamiento que a la que fue sometida

durante la pandemia.

A los jovenes les ha pillado en una etapa que les hemos obligado a cortar y a cerrarse, ese
distanciamiento social también les ha afectado mucho a ellos y ahora también se ve en las
relaciones de ahora, ese distanciamiento, esa prudencia, esa falta de contacto, se sigue viendo, a
ellos les cuesta menos porque otra vez tranquilamente se vuelven a adaptar y demas, pero si que
ha habido ahi un periodo en el cual durante la pandemia, que salimos y empezamos otra vez,
ellos también han tenido, les ha afectado ese cierre que tuvimos.

Orientadora, Mérida, EO7

Expectativas versus realidad
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Una vez analizadas las trayectorias laborales de la poblacién joven y su situacion
especifica en el mercado laboral en la actualidad, es necesario abordar la implicacion que todas
estas circunstancias tienen en sus propias vivencias, tanto a la hora de analizar la busqueda
de empleo como los deseos laborales en un medio y largo plazo. En adicién, en ultima
instancia, es relevante destacar el papel que juegan los servicios de orientacion e insercién
laboral a la hora de actuar en intermediacion de las expectativas de la poblacién joven y la

realidad de lo que conlleva la inclusién en el mercado de trabajo.

El y la economia espafiola se insertan en una tesitura de
incertidumbre para aquellas personas que empiezan a introducirse en el mismo, primando la
inseguridad que acontece en cuanto al futuro. Esta no se debe Unicamente al contexto actual
ya descrito, sino también a los cambios acontecidos desde una perspectiva historica; las
personas joévenes han crecido con dos crisis econdmicas, truncandose las expectativas que
podrian tener de incorporarse en buenas condiciones al mercado de trabajo especialmente con
la provocada por la COVID-19, al sufrir una quiebra respecto a las ofertas disponibles y la
solvencia econdémica de las empresas. En base a ello, la juventud lleva a cabo la incursion en
empleos sobrecualificados o a través de becas, entendiéndolas como situaciones transitorias
gue permiten obtener experiencia y poder conseguir, en un largo plazo, un trabajo con

condiciones econdmicas favorables.

Los y las jovenes participantes en el estudio sefialan que dicha tesitura se produce
también en su entorno social; a aquellas personas que poseen un contrato indefinido se les
considera afortunadas, inclusive si se trata de la mera obtencién de un trabajo, aunque sea una
beca, siempre y cuando coincida con sus expectativas profesionales. En los entornos en los
gue se observan situaciones de empleo, estos tienden a estar asociados a una mezcla entre
buenas redes de contactos y la suerte. Dichas dinamicas se observan igualmente a raiz de la
encuesta realizada, si bien destaca el acceso al empleo a través de internet o de la universidad

y los centros de formacién profesional, asociado tanto a las practicas como a las becas:
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Grafico 31. ¢ Cudl fue la via de acceso a tu empleo actual?

Por internet eSS 35 0%
Universidad/formacion profesional s 24 5%
Por conocidos o familiares —————— 21, 0%
Postulé a un puesto directamente a la empresa I 14,7%
Empresa de trabajo temporal m 1,4%
Servicios de orientacion/insercion laboral m 1,4%
Emprendimiento ® 1,4%
Jornadas de empleo § 0,7%

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Ante la compleja tesitura presentada, la poblacion joven opta por escoger una técnica
de adaptacion, bien sea mediante la insercién en las formas temporales anteriormente
mencionadas o bien mediante la recualificaciébn en sectores que tengan mayores salidas

profesionales, es decir, a través del ambito formativo.

Yo por ejemplo he estudiado al fin y al cabo en lo que me gusta, para trabajar en un futuro de lo
gue te gusta, pero al ver que eso no progresa, también abrir un poquito el campo visual digamos y
me estaba planteando distintas opciones.

Hombre, Mérida, GD4

De esta manera, la no se toma como un elemento de acceso al mercado de
trabajo exclusivamente, sino de continua renovacion profesional. La poblacion joven es
consciente de la necesidad de aprendizaje constante, por lo que contemplan el mismo tanto en
un tiempo presente como futuro; se configura como un requisito estrictamente necesario para
poder competir un mercado laboral en el que la competencia se complejiza cada vez mas. Asi,

se configura como elemento necesario, pero no suficiente.

Esta se presenta como elemento insustituible a la hora de acceder a becas o practicas
para conseguir la experiencia y fortalecer una red de contactos. No obstante, para aquellas
personas que no tienen recursos econdmicos suficientes se presenta como barrera en vez de
como oportunidad; no todas las personas jovenes tienen la capacidad de financiar la formacion

constante sin un empleo que le proporcione una remuneracion suficiente para su subsistencia.

Necesitas un trabajo para pagarte una formacion, necesitas una formacién para tener un trabajo,
es muy complicado.
Mujer, Albacete, GD1

La formacién no es Unicamente relevante desde el grado formativo que se alcance, sino
también el tipo de especializacion al que se acceda; los mandatos de género cobran en este

aspecto una gran relevancia al propiciar la formacion de las mujeres en ramas relacionadas
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con el cuidado. La inscripcién laboral en sectores como el educativo, el sanitario o la
intervencion social provoca una mayor probabilidad de acceder a condiciones laborales mas
precarias, reproduciendo las desigualdades de género al acceder a salarios mas bajos y una
mayor temporalidad. De esta forma, las dinamicas de género se siguen reproduciendo no
Unicamente por el acceso mayoritario a puestos de trabajo en las que el cuidado cobra el papel
principal, sino también por el del que gozan

dichos sectores.

Para aquellas personas que se encuentran en situacion de desempleo, un elemento
fundamental para acceder al trabajo pasa por la ante las empresas,
donde se exaltan en mayor medida la frustracién, la inseguridad y el miedo presentados con
anterioridad. Esto se debe a la gran escasez de procesos selectivos en los que se llega a la
fase de entrevista, donde la mayoria obtiene un rechazo en la practica totalidad de candidaturas
presentadas. De esta forma, la media de entrevistas a las que suele acceder la poblacion joven
en virtud de los datos de la encuesta realizada es de cuatro, siendo un nimero escaso para
personas que se encuentran en busqueda activa de empleo. A ello se afiade la carencia de
retroalimentacién por parte de los departamentos de recursos humanos al no recibir respuesta
sobre las candidaturas que presentan, e incluso de los propios procesos de entrevista ya

iniciados.

Ademas lo que mas coraje me ha dado de eso es que no te llaman para decirte “Gracias por tu
tiempo, pero no estas seleccionada”, hala, si quieres llamar tu, llama, y si no pueden pasar los
meses que no te llaman ni siquiera para decirte “No te hemos seleccionado”.

Mujer, Mérida, GD5

En aquellos empleos que exigen mayor cualificaciéon se observan exigencias de gran
complejidad que no se dan en empleos de baja cualificacion, como la realizacion de pruebas
practicas que consumen el tiempo de los y las jovenes para observar si la persona se adecua
al puesto de trabajo, dandose incluso en entrevistas para cubrir becas o puestos de practicas,
que no estan sujetas a una relacion laboral. En la poblacion joven con formacién universitaria
estas sensaciones se extienden a la propia aceptacion del empleo, donde la falta de practicidad
durante la formacién académica inserta la sensacion de no ser capaz de desarrollar el trabajo

para el que han sido contratados.

Yo echaba curriculum e iba a entrevistas y me ha pasado de sentarme en la entrevista y decir
“Qué verglienza me da estar aqui sentada y que no tengo ni idea”. Pues a lo mejor me abrian el
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Excel o cualquier cosa y me decian “Hazme esto y hazme lo otro” y yo decia... que no sé...es que
no me han ensefado.
Mujer, Mérida, GD3

Por parte de los y las profesionales de orientacién laboral, sefialan que los procesos de
entrevista se ven marcados por la diferenciacion en virtud del nivel de cualificacién que requiera
el puesto de trabajo. De esta manera, en los empleos cualificados las entrevistas son mas

largas y complejas, mientras que en los no cualificados son cortas o incluso inexistentes.

Que las entrevistas que realizan los empresarios a veces son complejas, cada vez son mas
complejas, sobre todo en los cualificados hay una serie de pasos dentro de las entrevistas que
con una primera fase no sirven, sirven una-dos-tres fases para llegar al puesto de trabajo (...) y en
la parte de no cualificados es mucho mas rapido, no es que haya una entrevista (...) tienen
posibilidad de trabajar con contrato perentorio, precarios por decirlo de alguna manera, porque
son de dos o tres meses, de sustitucion por vacaciones o cosas de estas, son dos o tres personas
que cubren el puesto de trabajo y ahi son mucho mas agiles las entrevistas.

Orientador, Valencia, EO5

Losy las profesionales de la orientacién laboral comparten la percepcidn de la poblacion
joven, sefialando que la falta de retroalimentacion por parte de las empresas es causante de
una amplia frustracion e inseguridad en la misma. Si bien a medida que van consiguiendo ser
convocados y convocadas a entrevistas paulatinamente adquieren motivacion, si la estancia
en esta fase se prolonga durante demasiado tiempo nuevamente da lugar a la misma
frustracion e inseguridad. Esta tesitura deriva en la conceptualizacién del propio desempleo
como barrera, ya que debido a la desmotivacion que surge, la busqueda de empleo deja de ser
tan activa, provocando nuevamente la permanencia en el desempleo durante un tiempo mas
amplio.

Desde los servicios de orientacion laboral se destaca especificamente la falta de
entrevistas en proporcion a las candidaturas presentadas, especialmente por la falta de
experiencia, que se expresa como una barrera. A ello se suma el desconocimiento de los
motivos por los que, después de acudir a la entrevista, no resultan aptos o aptas para el puesto
de trabajo. Por ello, la poblacion joven suele mostrarse insegura ante las entrevistas, derivado
del miedo al rechazo y al desconocimiento respecto a si estdn debidamente cualificados o
cualificadas.

Pero si hay muchas que muy nerviosas, muy nerviosas porque claro, a lo mejor ha pasado un afio
desde la dltima entrevista y ya es complicado porque ellos piensan “O lo hago bien o no me van a
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coger”, y muchas veces es asi, muchas veces las cosas que te preguntan, tal, va muchas veces a
pillarte.
Orientadora, Sevilla, EO8

Asimismo, anexo a todas las dinamicas que provoca el mercado de trabajo, se
encuentra la alusion por parte de la poblacion joven a
. Junto con esta Ultima se encuentra también la esperanza de creer que aunque
en el presente la Gnica posibilidad sea acceder a empleos que no son los deseados, se trate
de una situacion temporal para poder acceder a condiciones dignas en un futuro. Por ello, los
y las jovenes entrevistadas que encuentran un trabajo resaltan especialmente la ilusién de
haber accedido al mismo en un contexto tan complejo y dificil. Sin embargo, también se
encuentra otro grupo de jévenes que aboga por la relevancia del presente, siendo incapaces
de pensar a largo plazo por lo oscuro e inseguro que observan el presente, utilizando una

técnica de evitacion.

Decia que me es dificil imaginar, yo voy al dia a dia y con eso me vale, con lo que tengo.
Hombre, Albacete, GD1

Dicha frustracién es debida a la ruptura de las trayectorias lineales entre la educacion y
el mercado laboral, mientras que la inseguridad se ve motivada por la baja practicidad en virtud
de los estudios cursados, asi como la alta competencia en el mercado exaltada por la
permanencia en el desempleo. Destaca también la multitudinaria

. es necesario estar en el sitio correcto en el

momento correcto.

Yo creo que tienes que llegar el momento indicado.
Mujer, Mérida, GD2

Entre aquellas personas encuestadas que cuentan con un empleo, su

en una escala de 0 a 10 se sitla en un 6,41. La interpretacion de esta
valoracion es compatible con las conclusiones extraidas de los grupos de discusion: el trabajo
se presenta como un elemento positivo, si bien en su gran mayoria las condiciones laborales
no son las Optimas. De esta forma el empleo se configura en cuanto a su opuesto: el
desempleo, provocando que la mera situacion de empleado o empleada se observe de forma
positiva, independientemente de las condiciones que lleve asociadas. En adicion, destaca la
mayor satisfaccién de los hombres —media de 7— frente a las mujeres —media de 6—, entroncado
con una contratacién con mayor inestabilidad asi como con una mayor parcialidad para el caso

de las mujeres.
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Desglosando la satisfaccion con el empleo por distintos aspectos del mismo, se observa
como , donde se
observa una mayor preeminencia de tener poca satisfaccion. Asimismo, este item destaca por
ser el Unico en el que la satisfaccion alta es muy baja, rompiendo la dinAmica que siguen el
resto de aspectos estudiados. Por el contrario, destaca positivamente el ambiente laboral,
donde la mayoria de respuestas se encuentran repartidas entre bastante satisfaccion y mucha

satisfaccion.

Tabla 15. Satisfaccion respecto a distintos aspectos del trabajo

Ninguna Poca Bastante Mucha R
ecuento

satisfaccion | satisfaccion | satisfaccion | satisfaccion

Jornada laboral 4.2% 27,8% 43,1% 25,0% 144

Ambiente laboral 2,8% 13,9% 43,8% 39,6% 144

Medios para trabajar 4.2% 23,6% 49,3% 22,9% 144

Estabilidad 11,8% 22,9% 38,2% 27,1% 144

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

A estos datos resulta relevante sumar el analisis de la relacion existente entre estos
diversos aspectos laborales presentados. Asi, en cuanto al salario, quienes presentan una alta
satisfaccién también lo hacen en lo relativo a la jornada laboral (83,3%); y bastante satisfaccion
en cuanto a los medios para trabajar (66,7%) o la estabilidad (50%). Por el contrario, quienes
carecen de satisfaccion en lo relativo al salario observan también una escasa satisfaccion en
la jornada laboral (43,8%), la cercania a la vivienda, la estabilidad o los medios para trabajar
(37,5%). No obstante, el ambiente laboral para todas las variables estudiadas se presenta
siempre con bastante satisfaccion, incluso aunque la valoracién en el item de referencia sea

nula.

En cuanto a la jornada laboral, quienes tienen una alta satisfaccion en esta también la
tienen en el resto de items estudiados a excepcion del salario, donde hay mayor variedad de
opiniones. Por la parte negativa, aquellos que no tienen satisfaccion en cuanto a la jornada
también carecen de la misma en lo relativo al salario o la estabilidad (50%). En el resto de items

la satisfaccién mayoritariamente es bastante.
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La satisfaccion es alta en la cercania a la vivienda arroja una alta-media satisfaccion en
el resto de items, a excepcidn del salario, donde se vuelven a observar porcentajes mas
repartidos. Aquellas personas que presentan una nula satisfaccién en la cercania a la vivienda,
tienen también a tenerla escasa en cuanto al salario y la jornada laboral (47,1%) y aceptable o

alta en el resto de items.

Procediendo en cuanto al ambiente laboral, sea este alto o bajo, se observa una media-
alta satisfaccion en todos los items a excepciéon del salario, la cercania a la vivienda o los
medios para trabajar, en los que se da una baja o nula satisfaccion cuando el ambiente laboral

no es satisfactorio.

En lo relativo a los medios para trabajar, cuando la satisfaccién con este es alta, también
lo es para el resto de items. Sin embargo, cuando es nula lo es también para el salario (66,7%)
0 escasa para la cercania a la vivienda (66,7%) o la estabilidad (50%).

Analizando la estabilidad, cuando la satisfaccion con esta es alta también lo es para el
resto de items a excepcién del salario, donde se observa una mayor diversidad de opiniones,
encontrando escasa satisfaccién en un 43,6% de los casos y bastante satisfaccion en el 41%.
Si la satisfaccion con la estabilidad es nula, esta sigue siendo elevada para todos los items

excepto, nuevamente, el salario, donde se observa una mayor heterogeneidad.

Profundizando en las correlaciones, mas ampliamente desarrolladas en el Anexo V,
estas se dan entre el salario con la jornada laboral, los medios para trabajar y la estabilidad
(correlacion moderada); entre la jornada laboral y la cercania a la vivienda o el ambiente laboral
(correlacion escasa) y la estabilidad (correlacion moderada). También se encuentra entre la
cercania a la vivienda y los medios para trabajar (correlacién moderada) y el ambiente laboral

con los medios para trabajar y la estabilidad (correlacién moderada).

Al analizar por sexo, se observan sélo diferencias significativas en cuanto a la jornada
laboral, siendo estas de un grado de relaciébn moderado. Asi, hay tendencia a una menor
satisfaccion entre las mujeres que la que aparece entre los hombres. Por edades no se

obtienen diferencias significativas.

Tabla 16. Satisfaccion sobre la jornada laboral por sexo
Satisfaccion sobre jornada laboral

Recuento

Ninguna 5
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Poca 30,1% 23,9% 39

Bastante 43,8% 40,8% 61

Mucha 19,2% 35,2% 39

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Por su parte, aquellas personas que se encuentran en busqueda de trabajo les
, con tal de acceder a un empleo. Sin embargo, fuera
de esta opcion, la preferencia mayoritaria es acceder a un trabajo con un contrato indefinido a

jornada completa:

Grafico 32. Tipo de trabajo buscado por personas desempleadas

Cualquiera N 42 6%
Indefinido a jornada completa T 36,8%
Indefinido a jornada parcial mssm 5 9%
Fijo-discontinuo a jornada parcial mm 4 4%
Formativo a jornada parcial mm 2 9%
De duracién determinada a jornada completa == 2 9%
De duracion determinada a jornada parcial = 2 9%
Formativo a jornada completa m 1,5%

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Para acceder a un empleo, la mayoritariamente usada es a través
de redes sociales y portales de empleo online —escogido en un 94,1% de los casos—, seguido
de la autocandidatura directamente a las empresas de interés (76,5%). Por el contrario, destaca
el escaso uso de las redes de conocidos para acceder a un empleo, puesto que es sefialado

por los servicios de orientacion laboral como uno de los métodos mas efectivos para ello.

Grafico 33. Formas de busqueda de empleo

Redes sociales y portales de empleo S 04, 1%
Enviar curriculums directamente a las empresas IS 76,5%
Servicios de orientacion/insercion laboral mEEEEEEEESS—————————— 51 5%
Garantia juvenil TEEE————— 42 6%
Empresas de trabajo temporal (ETT) m——— 27 9%
Cursos de formacion con practicas ———— 25 0%
Portal de practicas de mi centro de estudios —— 20,6%
Ferias de empleo m—m 13 2%
Por conocidos ®m 2,9%

Fuente: Elaboracién propia sobre encuesta investigacion 2022
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Barreras a la inclusion laboral de la poblacién joven: un analisis
desde la perspectiva de género

Si se analizan los resultados por sexo, se observa un mayor uso de los servicios de
orientacion o insercién laboral por parte de las mujeres, asi como de redes sociales o de
empleo, empresas de trabajo temporal o portales de practicas en los centros de estudios. Por
otra parte, los hombres usan en mayor medida el sistema de Garantia Juvenil, asi como los

cursos de formacion con practicas.

Tabla 17. Formas de busqueda de empleo por sexo

Mujer Recuento

Redes sociales y portales de empleo 97,9% 85,0% 60

Servicios de orientacion/insercion laboral 54,2% 45,0% 33

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

A pesar de que la poblacion joven se vea inmersa en un mercado laboral que complejiza
el acceso al mismo, la mayoria de jovenes sefialan en la encuesta esperar encontrar un empleo
en menos de tres meses, teniendo esta perspectiva el 70,6%. Dentro de este amplio periodo,
una gran parte sefialan especialmente el plazo de uno a tres meses. Por lo tanto, a pesar de
que puedan aparecer sentimientos de incertidumbre o frustracion ante la tesitura del mercado
de trabajo, los y las jovenes entienden que en un corto plazo pueden lograr acceder al mismo,

aunque no se trate de su trabajo idéneo, acorde con los discursos analizados.
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Grafico 34. Tiempo estimado en encontrar empleo
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Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

No obstante, cuando se pregunta a los y las profesionales de la orientacion laboral los
plazos de acceso a un empleo se dilatan mas, sefialando en un 45% de los casos encontrarse
entre los 6 meses y el afio, y en un 30% entre 3 y 6 meses. Tan s6lo en un 11,7% de los casos
se sefiala que los plazos sean inferiores a los tres meses. Por lo tanto, aunque la esperanza
de la poblacion joven parezca a priori ser efusiva, finalmente la incorporacion laboral suele
tomar un periodo mas dilatado. Sin embargo, es necesario tener en cuenta el tipo de perfil que
ha realizado la encuesta y el tipo de perfil que acude a los servicios de orientacién laboral,
puesto que estos Ultimos no suelen ser homogéneos en cuanto a una alta formacién, sino que

en ellos se observa una mayor variedad de situaciones.

Como ya ha sido mencionado en el apartado anterior,

. Mientras que intentan realizar todo lo posible para lograr el
acceso al empleo, siendo conscientes del papel que juega la suerte en la consecucion del
mismo, tienen en consideracion la posibilidad de que sus deseos pueden no llegar a cumplirse.
De esta forma, cuando sus intentos de poner empefio no se ven recompensados como

esperaban —bien 0 no consiguen empleo o0 son contratos muy precarios— aparece la frustracion.

Estas emociones se aprecian a través de los mapas de empatia representados en el
Anexo VI, donde se observa una preeminencia de emociones negativas, que se centran sobre
todo en qué piensan y siente, qué ven y qué oyen sobre el mercado laboral. No obstante, en

aquello que los propios jovenes dicen y hacen toman una actitud proactiva, en la que la
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aparicion de sentimientos negativos se ve acompafiada de férmulas activas para encontrar una
solucion a los mismos. En adicién, dentro de aquello que oyen se observa la aparicion de lo
gue deben hacer para lograr una correcta insercion, focalizandose fundamentalmente en
estudiar una carrera universitaria u opositar. De esta forma, el mercado laboral se presenta
como algo complejo y precario, en el que se aprecia una falta de oportunidades, especialmente

para la gente sin experiencia.

En cuanto a los deseos extraidos de los grupos de discusion, se aprecia la posibilidad
de trabajar en el extranjero para adquirir nuevas experiencias. Sin embargo, si bien por algunos
y algunas joévenes es observado como una experiencia transitoria, para otras se observa como
una alternativa si la blsqueda de empleo en el territorio nacional sigue resultando
insatisfactoria. En cualquier caso,

, destacando especialmente el papel de la estabilidad para poder
desarrollar sus propios proyectos personales. Estos deseos se reflejan también en los
resultados de la encuesta realizada a jovenes, seguidos de la estancia en un buen clima laboral
asi como con condiciones laborales buenas. Estas Ultimas variables son especificamente

recalcadas por las mujeres.

Gréafico 35. ¢ Qué le pedirias a un trabajo?

Mas sueldo TS 4.3 804
Estabilidad messssssssssssssssssssssss— 34 50
Buen clima laboral m——— 26, 8%
Buenas condiciones laborales m——— 20 8%
Conciliacion m————————— 19 6%
Buen horario de trabajo =——— 19 6%
Crecimiento profesional m———————— 19 1%
Calidad de vida s O 80,
Realizacién = 0 30,
Salud mental — 7 20,
Trabajo en remoto === 2 6%
Otros == 1 5%
Nada = 1,0%

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

El proyecto laboral en torno al trabajo ideal gira alrededor del desarrollo en el puesto de
trabajo de los conocimientos adquiridos a través de su formacion. Esta idoneidad se observa
también al preguntar por las prioridades al buscar un empleo, en las que si bien el salario no

aparece reflejado en un primer momento, se erige también con gran fuerza de manera indirecta.

Yo tal vez soy ingenuo, pero también busco un trabajo que me realice, que me motive por lo
menos, que me guste hacer. Y si es de esto, pues mejor, la verdad si que me esta ayudando a

A 82

Fundacion Atenea



sentirme mas util y a ver que puedo sacar algo adelante, pero es muy dificil de todas maneras.
Eso me gustaria, un buen trabajo, ademas de las condiciones, también motivan.
Hombre, Albacete, GD1

De esta forma, las caracteristicas mas relevantes en el momento de elegir un trabajo es

gue se encuentre en
No obstante, ante la
imposibilidad de armonizar la realidad laboral con sus deseos, la poblacién joven se adapta a
las distintas circunstancias que acontecen debido al espiritu inminente de trabajar. Por ello,
aceptan la incursién en practicas laborales en sus primeros accesos al mercado, caracterizados
por la escasa o incluso inexistente remuneracion, con la expectativa de que dichas situaciones
sean etapas transitorias para poder adquirir experiencia y acceder finalmente al empleo
deseado. Esto se refleja a partir de la encuesta realizada, donde un 30,6% de la poblacién

encuestada sefiala su deseo de no continuar en el trabajo en el que se encuentran actualmente:

Grafico 36. ¢ Te gustaria seguir en tu actual trabajo?

No

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Entre las razones que motivan a no continuar en el actual trabajo destaca especialmente
el bajo salario (19%), la falta de correspondencia con los estudios (14,3%) o la alta carga de
trabajo (11,9%). Al analizar estas variables por género, se encuentran diferencias en cuanto al
deseo de permanecer en el puesto de trabajo, observando como en las mujeres se aprecia un
mayor descontento con el actual puesto de trabajo, en consonancia con la menor satisfaccion

con el empleo que ya ha sido presentada.

Tabla 18. Deseo de seguir en el actual trabajo por sexo

¢ Te gustaria seguir en tu actual trabajo?

59,7% 84,9% 105

“ 40,3% 15,1% 40
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Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Ante la complejidad laboral presentada, muchos jévenes optan

. Es necesario recalcar que esta opcion remite
nuevamente a la cuestion de clase, puesto que lleva asociado una inestabilidad econémica
durante los primeros afios, asi como la necesidad de poseer recursos econémicos para llevar

poder iniciar el proyecto. Asimismo, otras de las posibles opciones se centran en
; motivado por la inestabilidad laboral. La
adquisicion de la posicién de funcionariado otorga dos de las caracteristicas que se han dado
como prioritarias: la estabilidad y un salario adecuado. La Ultima de las alternativas se plantea
a través de la creacién y ; aguellas personas que
cuentan con familiares y amistades cercanas con su propio negocio toman esta como recurso

en caso de que sus planes laborales no prosperen como desean.

Estas cosas funcionan depende de la cercania, pues amistades, amigos de tus padres, tus
padres, va un poco asi. Pero si, hombre, si te sabes mover algo puedes encauzar.
Hombre, Mérida, GD4

Esta
se observa especialmente a través de la opinidon de los y las profesionales de la
orientacion laboral, puesto que poseen una perspectiva amplia que les permite observar las

expectativas de la juventud a la vez que la tesitura de las ofertas del mercado de trabajo.

De esta forma, en las mujeres se observa el deseo mayoritario de tipos de contratacion
indefinida (58,3%) y a jornada completa (35%), si bien la jornada parcial se encuentra en
porcentajes similares (30%). Por el contrario, el acceso se produce preeminentemente a través
de contratos temporales y becas o practicas, siendo el contrato indefinido el que acumula las
menores tasas de contratacion. Dicha dualidad entre lo que quieren y a lo que acceden se

puede observar a partir del siguiente grafico:
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Grafico 37. Comparativa para el tipo de trabajo deseado y el accedido para mujeres
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Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Por parte de los hombres también se encuentran disyuntivas, aunque en menor grado.

De esta forma, en cuanto al tipo de trabajo deseado siguen las mismas dindmicas que las

mujeres, estableciendo sus preferencias en el contrato indefinido (76,7%) y en la jornada a

tiempo completo (46,7%); si bien en este caso hay una mayor diferenciacion respecto a la

jornada a tiempo parcial (20%). En cuanto a los trabajos obtenidos, resaltan nuevamente

aquellos contratos temporales seguidos de becas o practicas. Sin embargo, los porcentajes de

contratacion indefinida son mayores, situandose en el 25%. En adicion, respecto al tipo de

jornada, se observa la preeminencia de la temporalidad, aunque con una mayor

proporcionalidad de los contratos a tiempo completo.

Grafico 38. Comparativa para el tipo de trabajo deseado y el accedido para hombres

76,7%

46,7%

. QO \0 '\'b
: S e S
Q¢ 6“{8\ O@Q\ ono‘
<° o o° o\
. X
e o
™

Quieren M Acceden

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022
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Las divergencias reflejadas entre hombres y mujeres se pueden analizar claramente a
partir del grafico 39, donde se observan las diferencias entre el tipo de contrato deseado y al
gue finalmente se accede, desde la perspectiva de los y las orientadoras laborales, para cada
uno de los sexos. Los porcentajes en positivo indican que se accede a los mismos en mayor
medida de lo que son deseados, es decir, que no cumplen las expectativas; mientras que los

porcentajes en negativo representan lo contrario.
Grafico 39. Comparacioén de expectativas y deseos respecto a la contratacion por sexo

Indefinido I

A tiempo completo
Fijo-discontinuo
Formativo
Becas/practicas

A tiempo parcial

Temporal
-60% -40% -20% 0% 20% 40% 60%

mHombres = Mujeres

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Tanto hombres como mujeres guardan porcentajes equivalentes en lo referido a la
contratacion indefinida, si bien como ha sido descrito con anterioridad, parece ser que los
hombres tienden a conseguir este tipo de contratos en mayor medida. En el caso de las
mujeres, se observa un alto grado de ruptura de sus expectativas a la hora de conseguir un
trabajo a tiempo completo, posiblemente motivado por la adscripcion mayoritaria a sectores
laborales feminizados, que como ha sido presentado, gozan de unas condiciones laborales

mas precarias que las que pueden acontecer en otros sectores.

Por el contrario, la poblacidén joven obtiene contratos temporales en mayor medida de
lo que desearia —especificamente con mayor insatisfaccién respecto a las mujeres—, asi como
en el caso de la contratacién a tiempo parcial. A ello le siguen el resto de formas no laborales,
como son las becas o practicas o los contratos formativos. En suma, si bien la afectacién entre
las expectativas y la realidad suele ser similar tanto en hombres como en mujeres, respecto a
estas Ultimas la ruptura es mayor tanto en cuanto a la temporalidad, la contratacion fija-

discontinua y la realizacion de jornadas a tiempo completo.
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. La totalidad de
jovenes participantes en los grupos de discusion habian tenido contacto alguna vez con los
servicios de orientacion laboral, expresando el desconocimiento que hay desde el ambito

formativo de este tipo de recursos para favorecer su inclusion en el mercado laboral.

A mi por ejemplo me derivaron a Andalucia Orienta, que yo no sabia ni lo que era, que era un sitio
para ampliar la estabilidad o algo asi, que te ayudan a hacer el curriculum, te ponen el perfil de
Infojobs bien, te dicen cémo tienes que hacer y como actualizarlo y tal y eso te viene bien
porque... Aprendes de todo, yo no tenia ni idea de lo que era el SAE, el SEPE, ni nada de esoy
ahora méas o menos.

Hombre, Sevilla, GD6

El trato con este tipo de servicios se contempla de forma distinta en virtud del papel que
desempefie el o la profesional; en los casos en los que se remite Gnicamente a informacién
genérica es visto de forma negativa por la poblacion joven, puesto que entiende que deberia
ser una figura de apoyo, realizando un seguimiento individual para conocer como funciona
realmente el mercado de trabajo y cédmo poder acceder a los empleos deseados. Aquellos y
aguellas jovenes que remarcan una buena experiencia con los servicios de orientacion
expresan que es debido a que la figura del orientador/a se ha erigido como un apoyo,

adaptandose a sus capacidades y su situacion concreta.

En lo relativo al trato con el Servicio de Empleo Publico Estatal, la poblacion joven o
bien remite nuevamente al desconocimiento del mismo mas alla que para inscribirse en la
situacion de desempleo, o bien lo conoce al situarse como requisito previo para poder acceder

al programa de Garantia Juvenil. En cualquier caso,

. De esta forma, los servicios de orientacion laboral se presentan como un intermediario
necesario en el acceso al empleo; el desconocimiento de todos los recursos y métodos que
estan a su disposicion complejizan ain mas la blisqueda de trabajo, siendo conscientes de la
transformacion en sus métodos por parte de aquellos y aquellas jovenes que acuden a dichos

Servicios.
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Y también porque vosotros aqui tenéis técnicos que nos ayuda a sacarnos provecho a nosotros
mismos, que vosotros estais muy especializados en la busqueda de empleo y en que nosotros
externalicemos nuestras cualidades, que muchas veces no lo sabemos hacer, que somos buenos
en algo, pero no sabemos exteriorizarlo.

Mujer, Sevilla, GD6

Las personas entrevistadas sefialan las pobres condiciones laborales a las que se
enfrentan dichos trabajadores, especialmente en la orientacion educativa, debido a las altas
ratio de personas a las que deben atender, provocando una merma en la calidad de la atencién

otorgada.

En relacién con los aspectos positivos de los servicios de orientacion, los distintos
planes de empleo orientados a la juventud también se tienen en consideracion como buenas
politicas de impacto por parte de los y las usuarias, fundamentalmente por la oportunidad que
brindan para obtener formacién y experiencia, a pesar de, nuevamente, ser conscientes que

las condiciones laborales a las que acceden a dichos empleos no son las dptimas.

Esta misma perspectiva es tomada por los propios profesionales, sefialando que la
dificultad de prestar una atencion verdaderamente eficiente radica en la propia precariedad de
los y las orientadoras, materializada a través de contratos temporales y un alto nimero de
personas usuarias de sus servicios. Asi, a raiz de los datos de la encuesta se observa que la
media de personas usuarias atendidas por parte de los servicios de orientacion laboral es de
39, implicando altos ratios de atencién que pueden repercutir en una merma de la calidad

prestada por la escasez de tiempo disponible para ello.

Porque nosotros tenemos mucha carga de trabajo, entonces aunque hacemos itinerarios
personalizados tenemos ratios demasiados generales para dedicarle el tiempo suficiente que
deberiamos.

Orientador, Madrid, EO6

No obstante,

, evitando
gue lleguen a la poblacion que mas los necesita. Se alude asimismo a la necesidad de que la
oferta formativa vaya encaminada hacia las necesidades del mercado de trabajo, hecho que
también destaca la poblacién joven. A ello se suma el mal enfoque de los recursos de los que
se disponen, determinado por las politicas de empleo aplicables. Ejemplo de ello es la
realizacion de formaciones con un bajo numero de horas préacticas, cuando lo que se requiere
desde el propio mercado de trabajo es la experiencia; de esta forma se da lugar a jovenes muy

formados y a la vez con muy poca experiencia, dificultando su insercion.
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El tema de la experiencia si, los jévenes se quejan bastante de eso, la mayoria de las ofertas
piden experiencia, nos encontramos con edades a las que no loes ha dado tiempo a tener
experiencia y entonces hay muy pocas empresas que digan que lo que realmente les interesa es
gue esa persona tenga capacidad de aprender y de aportar algo a la empresa.

Orientador, Lorca, EO2

En cuanto al

, estableciendo la diferenciacion

fundamentalmente en el nivel formativo que posean. A ello se afiaden distintas variables, como

la pertenencia a grupos vulnerables como el pueblo gitano o migrantes, quienes se enfrentan

a barreras afiadidas debido a la necesidad de obtener permisos de trabajo.

Grafico 40. Perfil de las personas usuarias de los servicios de orientacién laboral

Poblacién con bajo nivel formativo
Vulnerabilidad social o riesgo de exclusion
Mujeres

Inmigrantes

Poblacién general

Personas con discapacidad
Minorias étnicas

Victimas de violencia de género
Drogodependientes
Refugiados/as

Reclusos/as

Otro

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta

En la diferenciaciéon por sexo,

investigacion 2022

, en los que tradicionalmente se

encuentra una mayor precarizacion. No obstante, dicha permanencia también es mayor debido

a una constancia mas amplia en el seguimiento de la orientacion. Las mujeres parecen tener

una mayor cualificacion debido a su mayor tendencia a la formacién. Ademas, tal y como se ha

presentado anteriormente, los y las profesionales de los servicios de orientacion sefialan que

las mujeres se ven sometidas a una mayor parcialidad y temporalidad, nuevamente por

encontrarse vinculadas a sectores laborales feminizados, llegando incluso a observarse una

menor remuneracion.

Sectores en los que estamos subrepresentadas es comun que las empresas al negociar un poco
y tal les pagan menos y que tienen que llevar mas afios para poder alcanzar un salario similar al
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El perfil tipico que acude a estos servicios es de distintas edades, si bien parece resaltar
gue a mayor edad de los y las usuarias, mayor exigencia parece haber a la hora de aceptar un
trabajo, en virtud de las condiciones que el mismo ofrece. Este perfil varia también en funcién
del tipo de servicio de orientacion; mientras que en el tercer sector se suele tener acceso a
poblacion mas vulnerable —quienes mas necesitan este tipo de servicios—, en las
administraciones publicas el perfil suele ser mucho mas amplio, reflejando la propia

heterogeneidad de la poblacion a la que se refiere.

Es que depende el espacio donde estas trabajando, porque desde el &mbito de la Administracién
trabajas con un perfil, es amplio, pero desde el ambito de lo que es, en este caso el Tercer Sector,
se trabaja con otro perfil, y ambos son representativos, pero claro, en el segundo caso son
personas que lo necesitan mas porque son mas vulnerables.

Orientadora, Madrid, EO10

Los servicios de orientacién laboral sefialan que, en cuanto al perfil de joven que goza
de una mejor inclusién al mercado laboral, destaca especialmente el ambito formativo, si bien
se encuentra dividido entre quienes creen que esta se da de manera genérica (32,2%), la
formacion profesional (27,1%) o la universitaria (15.3%). Resulta relevante asimismo la

importancia que cobra el poseer buenas habilidades sociolaborales (27,1%):

Grafico 41. Perfil de jovenes que goza de una mejor inclusion laboral

Formacién 1 32,2%
Formacion profesional eesssssssssssssssssss————— 27 1%
Buenas habilidades sociolaborales essssssssssssssssss—————— 27,1%
Formacion universitaria me— 15 3%
Otros eessssssss———— 13 6%
Experiencia msssss————— 11 9%
Con deseos en sectores con demanda de empleo m————— 1] 9%
Variables demogréaficas mss———— 11 9%
Competencias digitales m——————— 3 50

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

En lo relativo a la diferenciacion por tener mas o menos experiencia en el trabajo de
orientacion e insercion laboral, aquellas personas que llevan hasta 9 afios otorgan mayor
importancia a la formacion, tanto genérica como universitaria, asi como a la experiencia. Por
su parte, quienes tienen una experiencia mayor a 9 afios abogan por unas buenas habilidades

sociolaborales.
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Es necesario hacer alusion a las distintas metodologias empleadas, tanto por parte de
la propia poblacion joven como desde los servicios de orientacién. En primer lugar, teniendo

en cuenta la perspectiva de los y las jovenes, el método que parece presentarse como el mas

relevante es el . No obstante, también se aprecia
otros, como la —siempre que se adapte a las necesidades del mercado
laboral—, el o la a una

variedad de empresas.

Sin embargo, gue deben
poseer para enfrentarse al mercado laboral, asi como respecto a la propia blsqueda de
empleo, dado que existe una multitud de profesiones sobre las que desconocen su desarrollo
en el mundo laboral, cémo acceder a dichas ofertas de trabajo, cémo afrontar las entrevistas o
como comportarse de manera adecuada. De esta forma, las metodologias empleadas por parte
de la poblacién joven se presentan escuetas, ejecutadas desde la inseguridad y el
desconocimiento del mercado de trabajo.

Teniendo en cuenta su propia situacion, los y las jovenes entienden que los servicios
de empleo deben ejecutar las metodologias que se presentan a continuacion, desagregadas
en diversos grupos: las relativas a las empresas, aquellas que versan sobre materia
econdmica, el uso de metodologias clasicas o las transformaciones que es necesario ejercer a

nivel macrosocial.

Comenzando por las , la intermediacioén
se presenta como un elemento determinante que permite un acceso mas rapido al mercado de
trabajo. Asimismo, sefialan el impacto positivo que supondria crear bolsas de empleo entre las
empresas pertenecientes al mismo sector, asi como la posibilidad de una mayor oferta de

practicas para poder acceder con mayor facilidad a trabajos acordes con su formacion.

Yo pienso que una solucion seria que diesen la oportunidad, por ejemplo ta vas a un sitio,
entregas tu curriculum y alli no tienes la oportunidad, vale, pero entre empresas del mismo sector
tienen comunicacion (...) Yo pienso que si colaboramos entre todos si que se podria contratar a
mucha gente que esta ahora mismo en paro.

Mujer, Mérida, GD2

A ello se suma la necesidad de transformar los procesos de entrevistas, otorgandole
menor importancia a la experiencia y mayor a las competencias con el objetivo de que se evalle

la valia de las personas en funcién de lo que realmente pueden ofrecer.
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En segundo lugar, se encuentran los
, entre ellos, la modificacion de los presupuestos para otorgar mayores cantidades
monetarias a formacion y a las propias empresas, con el fin de facilitar la contratacion de

jovenes. No obstante, este tipo de cambios son mencionados en escasa medida.

En tercer lugar, se observa la necesidad de aplicar una

De esta forma, la poblacion joven cree necesario establecer
programas de formacion adaptados a las necesidades del mercado, ademas de que el
orientador/a laboral sea una figura de apoyo tanto en cuanto a la gestién burocratica como al
acompafiamiento en la busqueda de empleo. Destaca también la necesidad de prestar mayor
atencion al entreno en competencias y en la busqueda de ofertas de empleo. En este sentido,
como elemento negativo, se hace alusién a aquellos y aquellas profesionales que se limitan a
brindar informaciéon genérica sobre el mercado de trabajo y pautas poco elaboradas sobre

como construir el curriculum, siendo necesaria una implicacion mucho mayor.

Y nada, una vez tuve una videollamada con ella y me ensefi¢ a hacer un curriculum y ya esta. Si
es verdad que ellos fueron los que me informaron de este programa, pero no he tenido mas
comunicacion, yo he llamado a lo mejor para preguntarle dudas o si queria hacer algun curso, que
me dijeran sitios, pero ni sabian, tampoco han llevado un seguimiento.

Mujer, Mérida, GD3

El dltimo de los bloques lo comprenden las ,
encontrandose la necesidad de poner fin a los contratos precarios para conseguir una mejora
de las condiciones laborales de la juventud. Desde este punto de vista, la orientacion educativa
se enfoca como un pilar fundamental para paliar la inseguridad que provoca la salida al
mercado laboral una vez finaliza el periodo formativo, surgiendo la necesidad de indicar los
distintos puestos de trabajo a los que puede acceder cada uno de los jévenes en funcion de
sus estudios. Como ultimo eslabén, destaca la necesidad de generar un trabajo
intergeneracional en los que aquellos trabajadores con mayor experiencia ensefien a los mas
jovenes, permitiendo una mayor oferta de puestos de trabajo a través de la reduccion de la

edad de jubilacion.

Respecto a la perspectiva de los orientadores y orientadoras laborales, las
metodologias usadas se pueden dividir entre aquellas que resultan menos eficiente y aquellas
que resultan mas eficientes, ademas de aquellas que serian de ideal aplicacién, méas alla de

estar o no ejercitdndose en la actualidad.
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Comenzando por las , destaca la figura del
orientador/a como aquella persona que es una mera transmisora de informacién genérica, sin
adaptarse a las necesidades de cada joven en concreto. A ello se suma el desajuste existente
entre la formacion ofrecida y las necesidades del mercado laboral; relacionado estrechamente
con el sector de las tecnologias de la informacion y la comunicacion. En conjuncién, destaca la
presentacion de formaciones y competencias genéricas, sin tener en cuenta los deseos
personales de cada joven en concreto, con el fin de evitar que pueda abandonar la orientacion.
Dicho abandono se encuentra motivado por una juventud que se inscribe en la inmediatez, por
lo que la presentacion de la busqueda de empleo a través de extensas charlas y resultados a
largo plazo propician una mayor probabilidad de que acontezca el abandono, si bien los
servicios de orientacion sefialan una mayor preeminencia de las mujeres a la continuidad,

debido a un mayor sentimiento de responsabilidad y necesidad de control de su devenir laboral.

Viven en el mundo de la inmediatez y vas a una cita de orientacion laboral y no le tengas mas de
dos horas, primero porque ya no le va entrar mas; y segundo, porque estan acostumbrados a que
todo tiene que ser ya inmediato. Entonces el que realmente te viene es porque esta interesado, y
a lo mejor es que tiene mas habilidad. Y el que debia venir mas, que le cuesta mas, no te viene,
no te viene porque no te aguanta y porque llega un momento que ya, como le pongas a hablar en
mesa mas de temas de habilidades y tal, es que desconectan.

Orientadora, Madrid, EO10

Los resultados de la encuesta muestran resultados semejantes, donde la metodologia
menos eficiente se encuentra encuadrada en otorgar una ensefianza tradicional, colocandose
como una figura superior en lugar de entender las circunstancias de cada persona usuaria en
concreto.

Grafico 42. Estrategias menos eficientes desde los servicios de orientacion laboral

Ensefianza tradicional I 29 4%
Colocarse como una figura superior I 26,5%
Gestionar la orientaciéon como un tramite IEEEEEEEEENGEENNNNNNNNN— 25 0%
Politicas de empleo IS 14,7%
Ayudas econdémicas I 5 9%
Otros I 5 9%
Ninguna M 1,5%

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Por el contrario, entre las se encuentran las becas de

insercion, ya que permiten la adquisicion de experiencia de una forma mucho mas facil que a
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través de un empleo normal, o las técnicas grupales —especificamente la asuncion de los roles
en una entrevista— e individuales. A ello se suma la realizacion de una formacién adecuada asi
como la gestién de habilidades comunicativas y sociales, permitiendo una mejor adaptacion

para su entrada en el mercado laboral.

Destacar el fomento de la red de contactos entre los y las jévenes, haciendo especial
hincapié en su relevancia; pero también a las redes que pueden tejerse entre los propios
servicios de orientacion laboral. La relevancia de estas ultimas se sitda no Unicamente en
compartir perspectivas acerca de cdmo enfocar correctamente las subvenciones concedidas,
sino también a un mayor conocimiento sobre cémo ajustar las distintas metodologias a las
necesidades que se suscitan en la poblacién joven, tanto desde el punto de vista formativo

como competencial.

Hay que estar en el mercado y digo “Haced contactos porque es muy importante, muy, muy
importante”, entonces un poco lo que fomentamos también, que tengan un buen trato con los
compafieros, es que no sabes de dénde va a venir el empleo, entonces lo fomentamos
muchisimo.

Orientadora, Sevilla, EO8

No obstante, en el caso de las personas usuarias es necesario tener en cuenta que
dicha red de contactos depende del capital social que posea; no tiene la misma eficacia que se
trate de relaciones con personas de alto capital social, pudiendo conferir mejores trabajos, a
que lo sean con las de bajo capital social, cuyas condiciones seran, con mayor probabilidad,

mucho menos favorables.

Aludiendo al papel de la intermediacion, se presenta también como fundamental por ser
una de las metodologias que otorga mejores resultados; los servicios de orientacién se
presentan asi como una plataforma de confianza respecto a las distintas empresas para aportar
candidaturas que cumplan con los requisitos exigidos. El servicio laboral debe centrarse en
acompafar y otorgar independencia a las personas usuarias para gue tengan un mayor
conocimiento de la realidad laboral, aprendiendo a desenvolverse por ellas mismas. Desde
esta perspectiva, otorgar herramientas Utiles para crear curriculums diferenciadores hace que
la poblacién joven sea capaz de destacar entre las decenas de solicitudes a las que se

enfrentan las empresas.

Frente a ello, las metodologias que se suelen emplear desde los servicios de orientacion
e insercion laboral se basan en la elaboracién de un curriculum adecuado, la orientacion

individualizada, la formacion en técnicas de blusqueda de empleo y los instrumentos que tienen
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a su disposicion, asi como el entrenamiento en habilidades y destrezas. Por lo tanto, dentro de
las metodologias empleadas se encuentran una multitud que se constituyen como positivas
para lograr una adecuada insercion de la poblacién joven en el mercado laboral. Sin embargo,
se observa un menor uso de la intermediacion laboral, una de las técnicas que se erigen como

mas efectivas desde los discursos planteados por parte de los y las profesionales.
Grafico 43. Métodos usados desde los servicios de orientacion laboral

Orientacion sobre elaboracién de curriculum TS 39,7%
Orientacién profesional individual e 36,8%
Técnicas de busqueda de empleo y sus instrumentos TSI 86,8%
Entrenamiento en habilidades y destrezas meesssssssssssssmm————— 33,8%
Motivacién, desarrollo personal y empoderamiento sssssmmmmmmmm———— 76,5%
Talleres T 72 1%
Ayuda y orientacion en la tramitacion burocratica mEEEEEEEEE————————————— G0, 1%
Charlas grupales TEEEEEE——————————— 63,2%
Ensefianza de uso de TIC meessssssssssssssssm————— 61 8%
Orientacion educativa mEEEEEEEEESS——————— 60,3%
Intermediacion laboral EEEEEEEE————————— 57,40
Otro mm 4 4%

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Por ultimo, en cuanto a las , Se reiteran algunas de las sefialadas
con anterioridad: las ayudas a la contratacién —junto con el fomento de formaciones con mayor
nivel practico para la adquisicion de experiencia—, metodologias activas en formacion y
competencias, el fomento de la red de contactos, establecer planes de compromiso de
contratacion por parte de las empresas o fomentar las redes entre los distintos servicios de

orientacion e insercion laboral.

También se plantean una multiplicidad de proposiciones novedosas, como la creacién
de bolsas de empleo entre empresas del mismo sector, elemento sefialado también por la
juventud en lineas anteriores; o la utilidad de que las becas de insercidn incorporen también a
empresas privadas ademas de administraciones publicas, pues la consecucidn posterior de un
empleo en el sector publico es mucho mas complicada por parte de estos y estas trabajadoras.
A ello se afiade la sensibilizacion de las empresas para que las ofertas que dirijan se ajusten a
contratos de trabajo adecuados, unido a la extincion de la precariedad en las condiciones de
trabajo. Se resalta la necesidad de otorgar una orientacion educativa para que la poblacién
joven sea consciente de las salidas a las que pueden acceder con cada una de las formaciones

gue puedan elegir.
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La gente lo que tiene que hacer es tener una orientacion académica (...) y a partir de ahi poder
por optar un itinerario educativo, vuelvo a insistir, porque aunque no sea obligatorio yo creo que
es educacion todo (...) la realidad es muy cambiante y la imagen que tienes de lo que es el
mercado de trabajo y los puestos de trabajo y la realidad con la empresa choca, entonces creo
que habria que educar en eso, en hacer orientacion.

Orientador, Valencia, EO5

Desde una perspectiva mas generalista, se apunta a la necesidad de ajustar la
formacion al mercado de trabajo, ademas del cambio de modelo productivo para que la mayor
demanda de empleo no se produzca exclusivamente en el sector servicios; o la reduccién de
la edad de jubilacion para facilitar el intercambio generacional. Se remarca la necesidad de que
las empresas modifiquen sus dinAmicas en cuanto a la contratacion, aspecto ya sefialado
también por la poblacion joven, centrandose en mayor medida en la destreza y capacidades
de la persona entrevistada en vez de hacerlo sobre la experiencia laboral que pudiera tener.
En ultima instancia, estrechamente relacionada con la figura del becario se encuentra la del
aprendiz; por parte de los y las orientadoras se plantea la posibilidad de que las primeras
experiencias laborales sean remuneradas —con la cuantia minima del salario minimo
interprofesional—, conceptualizandolo como un trabajo, de tal forma que asegure a la poblacién
joven que acceda al mismo unos minimos recursos econémicos que les permitan crecer

laboralmente a la vez que personalmente.

El aprendiz estaba durante un afio aprendiendo la profesion, si no estabas cobrando tu salario
minimo interprofesional no tenia responsabilidades, habia una persona que asumia la
responsabilidad sobre el trabajo, sobre la tal y cual, y te ensefiaba mucho mas que la profesora, la
profesion no se hace en un afio, pero te ensefiaba esas cosas de como se funciona aqui. Pues
eso es algo que se podria recuperar mejor que otras propuestas.

Orientador, Vigo, EO9

Los resultados de la encuesta plantean las mismas dinamicas de forma mas genérica;
de esta forma la motivacién y la formacion se erigen como las dos propuestas mas relevantes
para poder lograr una mayor insercién de la poblacidn joven; especificamente el entrenamiento
de habilidades, otorgando un acompafiamiento y orientacion adecuados a la trayectoria de
cada joven en concreto. Asimismo, vuelve a recalcarse la importancia de la intermediacion
laboral como medio para un correcto acceso al mercado de trabajo, marcado por el papel que

juega la confianza que otorgan los servicios de orientacion laboral.
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Grafico 44. Metodologias mas eficientes desde los servicios de orientacion

Motivacion I 32 4%
Formacion I 30,9%
Habilidades I 27 9%
Acompafiamiento y orientacion IIEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE  26,5%
Intermediacion laboral TTEEEEEEEEEEEE 23 5%
Fomentar la autonomia IS 14,7%
Otras I 5 9%

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

La inclusidon al mercado laboral: barreras y
propuestas

Una vez han sido expuestas las trayectorias laborales de la poblacion joven asi como
sus vivencias tanto en el empleo como el desempleo, se presentan las distintas barreras que
aprecian tanto jovenes como profesionales, asi como las propuestas de mejora que se derivan

a partir de las distintas experiencias de las personas participantes.

Antes de proceder a ello, resulta relevante especificar los distintos aspectos a los que
la poblacion joven otorga importancia a la hora de incorporarse al mercado laboral, siendo la
experiencia, el nivel de estudios, los idiomas, las habilidades sociales, el manejo de TIC y la
ambicion. Todos ellos parecen tener una gran importancia de insertarse en el mercado laboral,
si bien destaca el alto grado de la experiencia, mencionado en un 60,1% de los casos. Por el
contrario, a la inversa destacan la ambicion o los idiomas como aquellas variantes que parecen

tener una menor importancia respecto al resto de las enumeradas.
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Tabla 19. Importancia de factores para la inclusién laboral

Ninguna Poca Bastante Mucha
. ; . . . . . . Recuento
importancia importancia importancia importancia

Experiencia 0,5% 11,3% 28,1% 60,1% 203

Nivel de estudios 1,0% 15,3% 54,2% 29,6% 203

Idiomas 3,9% 19,7% 44,8% 31,5% 203

Habilidades sociales 1,0% 11,8% 45,3% 41,9% 203

Manejo de TIC 3,0% 13,4% 52,7% 30,8% 201

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Analizando el cruce entre dichas variables, se observa respecto a la experiencia que
cuando esta tiene mucha importancia también se le tiende a dar bastante importancia a los

idiomas. Por el contrario, cuando no se le da importancia, a los idiomas se les da poca.

En lo relativo al nivel de estudios, cuando se le da mucha importancia se hace lo mismo
con las habilidades sociales, el manejo de TIC o la ambicion. Por el contrario, cuando no se le
da ninguna importancia, también se tiende a dar importancia a las variables expuestas. Al
analizar los idiomas, se encuentra que cuando esta tiene mucha relevancia también lo tiene el
manejo de TIC, y al revés (cuando una no tiene importancia la opciébn mayoritaria es que la otra

tampoco). Lo mismo ocurre en cuanto a la ambicién.

Por su parte, el andlisis de cruces en cuanto a habilidades sociales muestra como
cuando a esta se le da mucha relevancia también tiende a darsela en el manejo de TIC y la
ambicion. Por el contrario, cuando se tiende a darle ninguna importancia, las opiniones estan
divididas en cuanto al manejo de TIC y claramente orientadas a dar mucha importancia a la
ambicién. En cuanto al manejo de TIC, cuando esta tiene mucha importancia tiende a darsele
bastante también a la ambicion, y cuando no tiene ninguna, se tiende a darle poca a la

ambicién.

Analizando las correlaciones, presentadas en el Anexo V, son bajas para la experiencia
y los idiomas asi como para el nivel de estudios con habilidades sociales y manejo de TIC.
También para el caso de los idiomas con la ambicion. Tienen un grado de correlacion moderado
en cuanto a ambicion y nivel de estudios, idiomas y manejo de TIC, habilidades sociales con
manejo de TIC y ambicion asi como la ambicion con manejo de TIC.
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En cuanto a la comparacion por género, resultan significativas la experiencia y las
habilidades sociales. En la experiencia se encuentra una mayor preeminencia de las mujeres
a considerarla muy importante, mientras que la opinién de los hombres se encuentra mucho
mas repartida, siendo el grado de asociacion es moderado. Si estudiamos las habilidades
sociales, se observa nuevamente la mayor preeminencia de las mujeres a considerarlas de
mucha importancia. Por grupo etario se encuentran sélo diferencias significativas en el manejo

de TIC, pero no se incluyen por no apreciar dichas diferencias de manera visual.

Una vez apreciados los distintos factores que parecen tener una gran relevancia a la
hora de facilitar la inclusién laboral por parte de la poblacién joven, se pasa a explicitar las
distintas barreras que acontecen tanto desde el punto de vista de jévenes como de

profesionales, asi como las propuestas que surgen a partir del trabajo de campo realizado.

Las altas tasas de desempleo de la poblacion joven en Espafia son muestra de la
complejidad que supone acceder al mercado de trabajo, asi como las evidentes dificultades
que sufre a la hora de lograr la independencia, marcada por un retraso en la consecucion de
dicho hito. Asi, entre las dificultades mas significativas por parte de los y las profesionales de
la orientacion laboral, destacan la falta de experiencia (60,8%), el bajo nivel formativo (47,1%)

o0 la carencia o escasas habilidades y destrezas (41,2%):

Grafico 45. Dificultades més relevantes para la inclusion laboral de jovenes

Falta de experiencia | 60,80@
Nivel formativo bajo 47,1%
Carencia o escasas habilidades y destrezas 41.2%
Salario =—— 05 50,
Temporalidad ——————— )5 500
Exigencias que establecen RRHH/empresas = 21 6%
Desconocimiento sobre las formas de blusqueda m————— 21 6%
No cohesién académica-laboral ——— 19 6%
Clase social e 11 8%
Nacionalidad === 9 804
Género mmmmm 7 804
Sobrecualificacion == 3 9%
Otro == 3 9%
Parcialidad = ,0%

Fuente: Elaboracién propia sobre encuesta investigacion 2022

Al analizar la afectacion de estas dificultades por género, en la mayoria de casos se
observa que recae de forma general tanto sobre mujeres como sobre hombres. Los Unicos
casos que no cuentan con esta opinion mayoritaria es la parcialidad, que se encuentra que no
es en absoluto un problema en su mayoria (35,3%) —aunque seguido muy de cerca de una
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problemética de las mujeres (33,3%)— y la sobrecualificacion (39,2%) —en la que también hay

mayor heterogeneidad de opiniones—.

No obstante, si se analizan los porcentajes por sexo, se encuentra una mayor afectacion
a los hombres en cuanto al nivel formativo bajo y en cuanto a la carencia o escasez de
habilidades y destrezas. El resto de probleméticas afectan mayoritariamente a mujeres a
excepcion de la falta de experiencia, el desconocimiento sobre las formas de blsqueda de
empleo y la carencia de cohesién entre el mundo académico y laboral, en la que no se aprecian

diferencias resefiables por género.

Por parte de la poblacién joven, la falta de experiencia se erige como el obstaculo
mayoritario, concretamente en un 62,8% de las personas encuestadas. El resto aluden a otros
aspectos en mucha menor proporcion, como las expectativas altas (24,1%), la falta de
conocimiento de idiomas (17,1%) o la carencia de formacion (13,1%).

Grafico 46. Principales obstaculos personales que aprecia la poblacion joven

Falta de experiencia meEEEEEEES——————————— (2,800
Expectativas altas m——— 24 1%
Falta de conocimendo de idiomas m——— 17 1%
Carencia de formacion s 13 1%
Baja destreza en habilidades sociales e 11,1%
Problemas estructurales msssm 8 50
Inadecuacioén con los estudios === 6 0%
Otros == 4,0%
Dificultades con el manejo de la tecnologia = 2,5%
Baja autoestima, desmotivacion = 2 5%
Ninguno = 1,5%

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

En cuanto a la diferenciacion por género, las mujeres sefialan en mayor porcentaje la
falta de experiencia como el principal problema, mientras que los hombres escogen en mayor
medida una baja destreza en habilidades sociales, seguido de una carencia de formacién o
expectativas altas. Nuevamente se ponen de relieve los mandatos de género, caracterizados
por una falta de oportunidades mas concreta en el caso de las mujeres y por la carencia de
control y gestion de las habilidades interpersonales en los hombres, a lo que se suma una

mayor asuncion del riesgo, conllevando mayores expectativas que acaban siendo frustradas.

A pesar de estas diferencias, al preguntar por el principal problema del mercado laboral

se aprecia una clara alusion a la experiencia (24,5%), los bajos salarios (23,9%) y las malas
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condiciones laborales (22,8%); en linea con las dificultades mostradas por parte de los servicios

de orientacion laboral.

Grafico 47. Principal problema del mercado laboral para la poblacion joven

Experiencia mssss—— 4 50/
Salarios bajos E——E—————————— 03 90/
Condiciones laborales malas = )2 804
Mercado laboral y politicas m————— |7 4%
Precariedad meesssssss— 16,8%
Falta de oportunidades m—————————————— |5 80,
Temporalidad m————— 9,80
Falta de empleos m———— 0 20,
Dificultad de conciliacion m—————— 3 70
Dindmicas empresariales m——————— 3 7%
Sobrecualificacion m——— G 50
Otros mssmm 3 805
No lo sabe mmmm 2 79
Ninguno = 5%

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

Las barreras mostradas a continuacién se extraen tanto de los discursos como de las
encuestas realizadas a jévenes y a profesionales, encontrando la caracterizacion en ambos

casos marcada por los mismos ejes:

BARRERAS A LA INCLUSION DE LA POBLACION JOVEN

A través de los discursos se aprecia la gran relevancia de la como
método de apoyo en caso de que la busqueda de empleo se presente mas compleja de lo que
a priori pudiera parecer. Esta necesidad de tener a disposicion una red de apoyo es
ejemplificacién de la barrera que supone no tener acceso a la misma, teniendo en cuenta que
la relevancia y efectividad de esta depende de los contactos por los que esté compuesta; no
resulta igual de atil una red de contactos con contratos estables y proyeccidon a una con

contratos temporales. Ademas, la misma esta vinculada con el tipo de formacién recibida a lo
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largo de la trayectoria académica, ya que durante la misma se consigue el enriquecimiento de

esta red.

Asimismo, la y la consecucién o no de la se presentan
como barrera; ello condiciona que el acceso se produzca al mercado regulado o bien a empleos
sumergidos. Esta cobra una gran relevancia cuando se refiere a determinados sectores
laborales, como el sector agricola o el hostelero, asi como cuando es necesario el permiso de
trabajo —que supone ademas una barrera burocratica—, lo que provoca el acceso a puestos de
trabajo menos valorados socialmente. Dicha tesitura se presenta incluso mas desfavorable
cuando se trata de poblacién migrante sin documentacion, impidiendo su acceso directo a los

servicios de orientacion laboral y, por ende, repercutiendo en una mayor dificultad de inclusion.

Al principio estan bastante frustrados, sobre todo las personas que han llegado hace poquito a
Espafia, porque ya, pues conocen un poco la trayectoria que han podido tener sus familias o su
entorno mas cercano y creen que no, que lo van a tener muy dificil sin tener experiencia aqui en
Espafia.

Orientadora, Zaragoza, EO1

Aqui también hay bastante gente sin papeles, hay gente sin papeles que no pueden hacer nada,
no le puedo hacer ni una tarjeta para un curso de formacion hasta que no tenga por lo menos un
NIE y entonces se buscan la vida, vete tl a saber, o hacen tareas agricolas o cuidando personas
mayores las mujeres en concreto, mujeres inmigrantes que estan de internas, cosas que no
quiere nadie.

Orientador, Lorca, EO2

El se aprecia de manera menos directa, a través de la estancia de las mujeres
en sectores histéricamente feminizados y de una mayor parcialidad que reproduce las
dinamicas que se dan en poblacién de mayor edad. No obstante, en las situaciones de
maternidad se aprecia de forma mucho mas clara, no Gnicamente en un plano presente, sino
también respecto al futuro y los planes de carrera profesional, donde se ve condicionado el
acceso en virtud de los planes de conciliacién. La es otro de los elementos que se
aprecian como dificultad, incluso dentro de la propia juventud; la aceptacion por parte de la
poblacion mas joven de determinadas condiciones laborales menos favorables no se aprecia
en poblaciéon de mayor edad. Esta dinamica se constata igualmente a través de las encuestas,
donde en la juventud mas cercana a la treintena se observan unos limites que no se encuentran
en la veintena, tal y como se ha mostrado a lo largo del informe a partir de los datos analizados.
Dicha tesitura puede encontrar su origen en una sociedad donde las vertientes individualistas

se trasladan también al mercado laboral, apreciado por la baja tasa de sindicacion de los y las
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jovenes extraida de la encuesta, donde ademas se muestra que a mayor edad, mayor

proporcion de jovenes sindicados y sindicadas.

Grafico 48. ¢ Estéas sindicado/a?

= Si
No
Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022
Por ultimo, es necesario hacer alusion a la : ademas de su afectacion a la

rigueza y relevancia de la red de contactos, supone un elemento determinante a la hora de
acceder a formacién —también presentada como barrera—. La misma se aprecia a través del
acceso a empleos sumergidos o la necesidad de combinar trabajo y estudios. En adicion, la
poblacién con necesidades mas acuciantes, como la constitucion de una familia, aceptan con
mayor facilidad cualquier tipo de empleo, incluso aunque no se encuentre entre sus deseos
profesionales. Asi, la clase social se erige como barrera especificamente en aquellos casos en
los que actla la necesidad; en los discursos de dichos jovenes se observa una gran resiliencia
y aceptacion de malas condiciones laborales. Por ello, quienes acceden a este tipo de

condiciones son en quienes se observan mayores necesidades.

Es lo que te he dicho, lo de camarera de piso y en apartamentos turisticos me contratan 4 horas y
tengo que estar 10, 4, 8 horas regaladas, porque mi trabajo me gusta terminarlo, no dejarlo a
medias, porque me contrataron, ya entro, porque después no te vuelven a llamar cuando ti mas
lo necesites, ¢entiendes?

Mujer, Sevilla, GD6

Se aprecia la asuncion de dichas condiciones de manera temporal, como forma de
acceder a un mercado de trabajo en el que es necesaria la consecucion de experiencia para
poder optar a puestos laborales con buenas condiciones laborales. Siendo conscientes de la
temporalidad de las mismas, aceptan la incursién en ellas a cambio de seguir optando a una
estabilidad de cara a su futuro laboral. Por ello, los servicios de orientacion laboral son
requeridos en mayor medida por aquellas personas que sufren de mayores dificultades para

acceder al mercado de trabajo. Como consecuencia de la pauperizacion de las condiciones de
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empleo, se produce una apertura de la orientacion laboral a la mejora de empleo,
especificamente por el fraude del numero de horas que se notifican a la Seguridad Social. Es
por ello que las barreras no se encuentran unicamente en el acceso al empleo, sino también a

las condiciones que se viven en el mismo, es decir, si se goza o0 no de una inclusién laboral.

En cuanto al tipo de contratacion, se encuentran una diversidad de barreras asociadas
a la misma. El gran obstaculo al respecto se centra en :
delimitando la adscripcion al mercado laboral en unas condiciones mas o menos favorables.
Por ello, y con el fin de lograr encontrar un trabajo que cohesione con los estudios realizados,
adaptan su trayectoria laboral a la consecucion de becas o trabajos en los que, aunque se
produzcan degradaciones del salario o se trate de contratos a jornada parcial, consigan

acceder a la experiencia necesaria para lograr una satisfactoria situacion laboral futura.

Entonces bueno, en algunos casos las becas de insercion en algunas empresas pues también
hay mucha gente que se queja de que se ha sentido un poco explotada y acaban haciendo lo
mismo que trabajadores asalariados pero cobrando la mitad y a través de una beca, entonces son
cuestiones que también ahi..., depende de la empresa en la que caigas, pero si vemos eso, que
empiezan pues eso, con empleos bastante mas precarios.

Orientadora, Canarias, EO4

Para personas con cualificacion yo diria que el setenta o el ochenta por ciento de trabajos de
Infojobs por ejemplo, el titulo de un puesto de trabajo va a ser becario/ practicas.
Orientador, Madrid, EO6

No obstante, la experiencia no es la Unica barrera que se observa al tratar la
contratacion de la poblacion joven, asi el siguiente obstaculo vendria determinado por los
a los que se someten las personas que logran sus primeras experiencias en el
mercado laboral. Dichas situaciones se producen, ademas de por la asociacion a becas o
contratos formativos, por la adscripcién a figuras laborales como la de junior, suponiendo
salarios menores en tanto en cuanto no obtienen una amplia experiencia en el puesto. Junto a
ello se encuentra la ; la falta de prevision implica amplias dudas respecto a su
futuro, no Unicamente desde un punto de vista laboral, sino también personal, incurriendo en

una mayor presentificacién por parte de la poblacién joven:
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Yo creo que yo perdi la fe en la estabilidad hace ya tiempo, cuando estas en bachiller dices pues
ahora me voy a meter a una carrera y luego voy a encontrar trabajo y voy a tener ahi mi pisito en
Albacete, ir a ver a mis padres los domingos, tener un perro, dos chiquillos, pero si, luego como
os decia antes, cuando aparece la desmotivacion que te crea la sociedad y el mundo, dices a la
mierda.

Hombre, Albacete, GD1

Otra de las barreras especificas a tratar es la estancia en el mercado laboral a través
del , que si bien est4 asociado a sectores muy concretos —como el campo,
el cuidado o la enseflanza—, se da en una multiplicidad de jévenes como una forma de acceder
a ingresos. En muchos casos, esta dinamica se ve escenificada a través de la realizacién de
horas extraordinarias no remuneradas —haciendo especial alusion a la hosteleria—, donde se
observa la contratacién de jornadas parciales que acaban siendo mucho mayores a efectos

practicos.

Si que es verdad que Ultimamente condiciones en cuanto a tu contrato y cosas asi no suelen ser
buenas, porque siempre te hacen contratos de media jornada y trabajas entera y luego te das
cuenta con el paso del tiempo, o0 sea yo al principio me encontré situaciones asi, no me importaba
porque era el primer sitio donde trabajaba o el segundo, pero claro, Gltimamente me he dado
cuenta y digo cuantos afios llevo cotizados, es que no llevo nada de tiempo cotizado, he estado
trabajando seis afios y no tengo cotizacion ninguna.

Hombre, Albacete, GD1

Estas experiencias dan lugar a trayectorias laborales en las que el tiempo de empleo
no se traduce equitativamente en tiempo de cotizacién, produciendo una degradacién de las
condiciones laborales futuras en tanto en cuanto estas no se ven reflejadas en la vida laboral,
dificultando también el acceso a prestaciones en caso de desempleo. Ello supone ademas el
beneficio por parte de las empresas que ejecutan este tipo de practicas, sacando rédito de las

necesidades econdémicas de la poblacién joven, sobrepasando los umbrales de la legalidad.

Si es tu primer empleo casi siempre... incluso ellos mismo lo esperan y lo aceptan, la expectativa
es que cobres menos, que tengas también peores turnos de trabajo, que digamos, que tengas
gue cargar un poquito mas.

Orientadora, Canarias, EO4

Tal es la desventaja que supone ser joven en el mercado laboral que desde el Gobierno
se esta planteando la negociacion para la creacién de un , con el fin de
gue este tipo de practicas resulten en oportunidades reales de incorporacion al mercado laboral
para jévenes sin experiencia, y no un medio a través del cual las empresas puedan obtener
beneficios mediante la precarizacién de la juventud. Asi, las becas —figura que se encuentra

fuera de las relaciones laborales— se presentan como la forma mas efectiva de conseguir
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experiencia de manera rapida, al tener retribuciones econémicas mucho menores que las
establecidas para un contrato tradicional. No obstante, el problema radica en su constitucion
como forma mayoritaria de acceso al mercado laboral por parte de la poblacién con estudios,
bajo condiciones fraudulentas donde se observa a la aparicién de relaciones laborales bajo
formas de contratacién ajenas a la laboralidad. La Memoria de la Inspeccion de Trabajo y
Seguridad Social de 2021, refleja 1038 empleos aflorados bajo la forma de falsos becarios en
2021 frente a los 188 de 2020, poniendo de relieve el notable incremento de la constatacion de

este tipo de infracciones.

Este tipo de practicas influyen a la hora de establecer un umbral muy bajo en cuanto a
la asuncion de condiciones laborales que antafio no eran asumibles. Cuando se accede al
mercado bajo una relacién laboral, los contratos tienden a ser temporales de forma historica
para la poblacion joven, tal y como se ha presentado con anterioridad. En muchas ocasiones
aparece ademas sobrecualificacion, provocando una barrera afiadida a la poblacion joven con
escasa cualificacion, dado que ven cémo los puestos a los que tienen acceso son ocupados

por jévenes con mayor cualificacién.

La se presenta como un elemento indispensable para poder acceder a
puestos cualificados en el mercado laboral, siendo el perfil gue mejor goza de una inclusién
laboral, si bien actualmente no se establece como condicion suficiente. De esta manera,
cuando la juventud finaliza sus estudios se inserta en una inseguridad determinada por el
escaso contenido practico de las formaciones. En este aspecto se observa una diferenciacion
entre aquellas personas que cursan formacion profesional y quienes realizan grados
universitarios, puesto que la formacion profesional esta enfocada a una mayor practicidad,
adaptandose a las necesidades del mercado laboral. De esta forma, el desajuste entre la
formacion y la realidad del mundo del trabajo provoca una mayor competencia en un ambiente

con condiciones laborales mas degradadas.

Esta bien preparado, al revés, es que sales..., bueno, la que es mi jefa me lo ha dicho, dice “yo he
hecho las tres cosas, medio, superior y la carrera y he salido mas preparada del grado superior
que de la carrera”.

Mujer, Mérida, GD2

Ademas de ser una oportunidad, la formaciéon se configura como una barrera, tanto
como cuando se carece de ella o cuando esta no se adapta a las necesidades del mercado

laboral. Este aspecto se relaciona estrechamente con la sobrecualificacion de la poblacién
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joven, en la que tiene un especial impacto la carencia de orientacion educativa en una etapa
en la que esta en juego la configuracion de los deseos y proyecciones laborales. La poblacion
joven, por lo tanto, se sitlla en una época en la que mas informacién tiene a su disposicién vy,

aun asi, desconocen la misma.

Los jovenes es que vienen muy perdidos en ese aspecto, no conocen recursos, no saben déonde
ir, dénde pedir informacién, estan muy perdidos en el ambito de lo que es la orientacién y como
encontrar trabajo.

Orientadora, Mérida, EO7

En algunos y algunas jovenes se llegan a observar las Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion como barrera a la hora de acceder a un empleo, desde la perspectiva de ser
desconocedores de los recursos que tienen a su disposicion y como buscar empleo de manera
online de forma realmente efectiva. A pesar de vivir en una era eminentemente tecnologica,
desde los servicios de orientacion laboral se sigue apreciando una desde un
punto de vista material, configurado por la falta de manejo de determinados dispositivos que
son mas eficientes para la busqueda de empleo, como los ordenadores. A ello se afiade el
empleo de registros incorrectos a la hora de dirigirse a las empresas, motivado por el
crecimiento en la informalidad del uso de dispositivos electrénicos. En este aspecto destaca el
desconocimiento de formas de busqueda de empleo a través de Internet mas alla de portales
genéricos, sin conocer como presentar candidaturas adecuadas, barrera que se puso

especialmente de relieve a raiz del impacto de la COVID-19.

Estos jovenes que habian venido antes del COVID y nos decian que se sabian manejar con la
tecnologias, que no tenian dificultades, pues durante el COVID nos dimos cuenta que no era
verdad, porque cuando lo tuvimos que poner en practica el tener una conversacion como lo
estamos haciendo nosotras, pues desconocian los recursos, la variedad de programas que
existen, no sabian conectarse, no sabian que tenian que darle a un enlace y aceptar una
invitacion y demas, lo tenias que hacer, yo muchas veces estaba por teléfono explicando los
pasos que tenian que seguir desde su casa para que nos pudiéramos ver y trabajar desde aqui.
Orientadora, Mérida, EO7

De manera mas bien residual, se observa el obstaculo que supone el desconocimiento
de una variedad de , estrechamente asociado a aquellos deseos de trabajar en el
extranjero ante la falta de expectativas que se dan en el territorio nacional. De esta forma, se

presentan como posible alternativa si la busqueda de empleo contintia siendo infructuosa.
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Yo es que si pienso en irme es porque aqui lo veo un poco mas negro, igual de aqui a dos o tres
afos no veo que vaya avanzando mucho, a menos que vaya avanzando, yo creo que esté igual
de estancado que siempre, no sé.

Mujer, Mérida, GD5

Por parte de los y las profesionales de la orientacion laboral se observa la
como una barrera afiadida; la poblacién joven no es conocedora de formas de busqueda de
trabajo efectivas, estando estrechamente relacionado con las barreras competenciales. En este
altimo aspecto, no se refiere Unicamente a la carencia de habilidades sociales, sino al

autoconocimiento para conocer qué se desea y qué no.

Con la parte que no esta haciendo el curso, he empezado haciéndoles entrevistas, pues para ver
si tenian curriculum, si no; conocerlos, conocer cudles son sus inquietudes, qué es lo que les
gusta, ensefiarles otros recursos de la ciudad, como buscar trabajo.

Orientadora, Albacete, EO3

A ello se afiade la vivencia en una continua inmediatez por parte de la poblacién joven;
devenida por la inestabilidad del futuro. Ello provoca que su permanencia en los servicios de
empleo sea corta y, por lo tanto, un alejamiento de la poblacién que més necesita este tipo de
servicios. Por lo tanto, el se plantea como una gran barrera. Sin embargo,
por parte de los y las jévenes que contintian utilizando estos servicios se observa cémo acuden

nuevamente en un 93,2% de los casos tras haber perdido el trabajo obtenido:

Grafico 49. Reincidencia de poblacion usuaria en servicios de insercion laboral

= Sji

No

Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

El dltimo de los bloques de barreras comprende aquellas dificultades estructurales que
se presentan en el mercado laboral, agravandose cuando se trata de la poblacion joven. Asi,
por parte de los y las jovenes se presentan marcados discursos sobre la
para la multiplicidad de opciones formativas que se encuentran a su disposicion, aspecto que
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destacan también los servicios de orientacion laboral al sefialar el desajuste entre la formacion

ofrecida y las necesidades del mercado de trabajo.

Todos esos puestos de trabajo estan y, claro, estdn ahora todos luchando por los mismos puestos
de trabajo. Son muchos para los trabajos que hay, tampoco hay tantos nuevos trabajos que se
estén creando y es que no.

Mujer, Mérida, GD2

La poblacion joven plantea la existencia de situaciones en las que las
degradan sus conocimientos, coartando sus posibilidades a través de la exagerada utilizacion
de becas o contratos formativos para obtener mano de obra barata sin incurrir en una verdadera
formacion, que en principio esta asociada a este tipo de vinculos entre empresas y jovenes. En
su gran mayoria, entienden que es la forma de insertarse en el nicho del mercado laboral
deseado para posteriormente adquirir condiciones laborales adecuadas, pero aun asi
denuncian la insuficiencia de las condiciones laborales que paralizan sus trayectorias vitales.
De esta manera, se crea una mayor dependencia de los hogares y las familias hasta poder

conseguir la solvencia econémica adecuada ante el incremento de la vivienda y el alquiler.

En adicion, en aquellas personas jévenes que no han logrado insertarse en el mercado
de trabajo el se muestra como una barrera en si misma, propiciando que la Gnica
manera de acceder al mundo laboral sea a través de programas de empleo o becas que
posibiliten la adquisicion de experiencia. Teniendo en cuenta la elevada tasa de desempleo de
la poblacidn joven espafiola, este se materializa como un aspecto muy relevante. Los servicios
de orientacion laboral también observan el desempleo como barrera, sefialando que la
poblacion joven no sabe cémo gestionar dicha situacion, especialmente en el caso de las
personas recién graduadas. Ademas, a mayor tiempo en desempleo, mayor dificultad para

encontrar un empleo, debido en parte a la frustracion e inseguridad que genera.

¢, Sabes lo que pasa? Yo lo que veo es que cuanto..., y eso no solamente pasa en los jovenes,
pero en los jovenes también lo veo mucho, cuanto mas tiempo pasa sin trabajar eh... menos, o
sea, tienen menos acceso al empleo. Entonces no sé, o bien es un proceso interno en el que ellos
se van desmotivando y se van quemando y dejan de buscar de forma activa, o dejan de cultivar
su red, o de cuidar sus herramientas, dejan de ejercer una actividad real; o bien las empresas,
pues al ver que llevan un tiempo sin trabajar pues no... me cuesta justificarlo ante una empresa.
Orientadora, Canarias, EO4

Relacionado con este aspecto, se encuentra nuevamente la como barrera;
hay una multiplicidad de recursos a disposicion de la poblacién joven, pero esta no conoce de
su existencia ni de su utilizacion. Influye ademés el desconocimiento sobre los derechos

laborales, lo que incrementa la posibilidad de que las empresas ofrezcan condiciones menos
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ventajosas y precarias con mayor facilidad. En este sentido, las empresas son también vistas
como un agente productor de dificultades por parte de los y las orientadoras laborales; la cultura
de las becas y los contratos formativos o temporales propicia condiciones laborales muy

precarias que acaban siendo aceptadas debido a la necesidad de adquirir experiencia laboral.

Si tu buscas ofertas de empleo para un perfil cualificado y buscas en Infojobs becarios sin
experiencia por ejemplo, 0 que estas buscando tu primer empleo, el noventa por ciento son becas,
becas o practicas, da igual como les llames, es el 90%. Y eso lo ves cuando empiezas a buscar
un contrato.

Orientador, Madrid, EO6

Desde esta perspectiva se recalca la influencia de la metodologia implantada por parte
de los departamentos de recursos humanos, otorgando mayor relevancia a la experiencia en
vez de la frescura y ganas que pueda aportar el contratar a una persona joven a la hora de

realizar procesos de seleccion.

Se observa ademas cémo los , a pesar de la gran evolucién que han
sufrido en los Ultimos afios —como la utilizacidon efectiva de Garantia Juvenil—, en ocasiones
puede presentarse también como una barrera afiadida. Estos se aplican a la realidad social de
manera mucho mas tardia que los cambios que acontecen en la misma, siendo necesario en
la actualidad el fomento de la intermediacion, la eliminacién de las condiciones precarias y el
enfoque de los estudios formativos a las necesidades del mercado o, al menos, fomentar la
orientacion educativa para que la poblacién joven sea consciente sobre como enfocar su
periodo formativo. De esta forma se lograria una adecuacion de las expectativas que tienen

puestas al iniciar sus estudios con la realidad que supone la insercién en el mercado laboral.

Las politicas de empleo como vienen cerradas desde arriba digamos, desde las direcciones,
entonces son muy lentas para cambiar, nosotros llevamos mucho tiempo pidiendo determinados
cambios que han tardado mucho en llegar, y yo creo que la pandemia es lo que ha acelerado
determinados cambios, pero es dificil, es dificil, porque yo del tiempo que llevo trabajando hay
determinados protocolos que son practicamente los mismos.

Orientadora, Canarias, EO4
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Una vez presentadas las barreras existentes, es necesario partir de la tesitura del
mercado laboral para exponer las propuestas que emergen por parte de los y las actoras
implicadas; un mercado atravesado por la temporalidad, especialmente en lo respectivo al
empleo juvenil. La introduccion de la Reforma Laboral de 2021 parece haber apaciguado las
altas tasas de temporalidad a través del fomento de la contratacién indefinida. No obstante,
resulta preciso sefalar que, actualmente, la contratacion indefinida no tiene por qué implicar

estabilidad laboral:

Pero los contratos indefinidos no son una fijeza en la empresa, no es que me paguen cuando se
termina la relacion laboral, ese es un trabajo de técnicos, normalmente los convenios laborales
conllevan un margen de periodo de prueba y entonces es muy posible que haya gente que no
llegue a esos seis meses.

Orientador, Madrid, EO6

En estas dinamicas cobran un papel relevante los servicios de orientacion laboral, entre
cuyas acciones se encuentran alternativas a las proyecciones laborales tradicionales, como el
autoempleo —especificado como eje en el Plan de Garantia Juvenil Plus 2021-2027- o el trabajo

en el extranjero a través de la red EURES.

Como se ha sefialado con anterioridad, la preservacion de los derechos laborales de
las personas que acceden por primera vez al mercado laboral se muestra en peligro debido a
las barreras que emergen respecto a la contratacion, especificamente en el caso de las
practicas no remuneradas o las becas. Dicha inclusién serd més o menos satisfactoria en virtud
del sector al que se adscriba la experiencia, asi como al territorio, marcada por una alta
dependencia del sector servicios que, asociado al amplio turismo existente en Espafia, oferta
empleos poco cualificados en condiciones de trabajo precarias, dando lugar a la frustracion de

jovenes con cualificacion y, en algunos casos, incluso a sobrecualificacién.

Evidentemente ahi hay un problema, es decir, hay un desfase en el sistema productivo,
dependiendo de cada ciudad y de donde te encuentres, yo te hablo particularmente de lo que
puede ser Valencia, incluso la Comunidad Valenciana que hay una sobrecualificacién, es decir, si
tengo un titulo con un grado Master, etc. y estoy trabajando de camarero.

Orientador, Valencia, EO5

La tesitura del mercado laboral provoca asi situaciones de frustracién e inseguridad
acerca del futuro de la poblacién joven. De esta forma, los planes de empleo cada vez estan
mas enfocados a este tipo de usuarios y usuarias, especificamente a través de los servicios de
orientacion laboral o de acciones especificas como Garantia Juvenil. Asi, respecto al futuro del
mercado laboral, a priori se observa una mayor integracion de los jévenes a raiz del fomento

de la contratacioén indefinida. Sin embargo, se siguen mostrando condiciones inestables para
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dicha poblacion, debido a la acumulacion de escasa experiencia en consonancia con las

facilidades que acaecen respecto al despido.

Es que un contrato indefinido no deja de ser un trabajo que no es cien por cien estable, no tienes
una fecha fin, pero puede llegar un momento aunque el despido sea declarado probablemente
improcedente si tl no llevas mucho tiempo en la empresa el despido y la indemnizacion es muy
endeble.

Orientador, Madrid, EO6

La introduccién en el mercado laboral de la poblacién joven pone de relieve las grandes
frustraciones que se dan entre la imagen laboral que habia proyectado de si mismay lo que se
encuentra realmente a la hora de acceder al mercado de trabajo, lo que genera inseguridad
tanto en si misma como respecto a su propio futuro. Por ello, se plantean una serie de
propuestas para mitigar la inestabilidad no solo laboral, sino también vital, que produce la
ineficiente inclusién en el mercado laboral; marcada por dificiles accesos y condiciones

laborales pauperizadas.

Por parte de los servicios de orientacion laboral, se incluye una diversidad de posibles
mejoras. Entre ellas se encuentran algunas de las ya presentadas con anterioridad: las ayudas
a la contratacion, el fomento de formaciones con mayor nivel de practicas para una mayor
facilidad en la adquisicion de experiencia, las metodologias activas —entre las que se
encuentran la formacién o las competencias—, el impulso de redes de contactos utiles o de los

servicios de orientacion.

No obstante, también se aprecian en los discursos la introduccién de mejoras
novedosas, como la creacion de bolsas de empleo entre empresas —también remarcada por la
poblacion joven—, la necesidad de que los planes de empleo incorporen también a empresas
privadas, la concienciacion de las empresas para que desde sus departamentos de recursos
humanos ofrezcan contratos adecuados o el otorgamiento de mayor relevancia a la orientacion

educativa.

Desde una perspectiva mas general, afectando a la propia estructura del mercado de
trabajo, se presenta la necesidad de
, un cambio del modelo productivo para erradicar la
dependencia del sector servicios o la reduccién de la edad de jubilacidn, con el fin de posibilitar
un intercambio generacional para que la poblacién joven no acceda al mercado de trabajo a
través de la merma de sus condiciones laborales. También se observa la necesidad de que

en los procesos de seleccion, realizando entrevistas
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competenciales en las que se valore la destreza y capacidades de la persona entrevistada en
detrimento de la valoracién preeminente de la experiencia. A ello se afiade la posible sustitucion
de la figura del becario por la del aprendiz, de tal forma que las primeras experiencias laborales
sean remuneradas como minimo por la cuantia del Salario Minimo Interprofesional,
conceptualizandolo como una relacién laboral que asegure a la poblacion joven unos minimos

recursos econémicos.

Los resultados de la encuesta realizada a profesionales muestran las mismas
necesidades que han sido desarrolladas a lo largo de la exposicién. Asimismo, se observan
diferencias a la hora de analizar la experiencia de los y las profesionales. Asi, aquellos con
mucha mayor experiencia tienden a priorizar la necesidad de cohesionar el ambito académico
laboral, mientras que la mejora de la orientacion laboral o las medidas estructurales se observa

en mayor medida en personas con una menor experiencia.
Grafico 50. Mejoras de profesionales para la inclusion laboral de jovenes

Cohesionar el &mbito académico y el laboral NI 40,0%
Medidas estructurales IS 24,0%
Flexibilizacion de los criterios de admision IS 22 0%
Mejorar las condiciones laborales N 20,0%
Orientacion educativa IS 14,0%
Trabajar la motivacion I 12,0%

Mejorar la orientacion laboral I 12,0%
Fuente: Elaboracion propia sobre encuesta investigacion 2022

La poblacion joven se enfoca también en la educacion, entendiendo la necesidad de
otorgar mayores recursos economicos —y de forma mas temprana— para las personas que no
pueden disponer de los mismos. A ello se afiade la necesidad de una
gue permita frenar las frustraciones que se generan ante la salida de los estudios universitarios
o la propia eleccion de una rama académica que no coincida con las necesidades del mercado

de trabajo.

Hombre, claro, si, si, al darle mas presupuesto a la educacion no solo se lo das a las escuelas,
también se lo das a posibles becas, que lleguen antes, que no te haga falta estar a la firma del rey
para pedirlas. Es una de las posibles soluciones, no seria la Unica.

Hombre, Albacete, GD1
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Asimismo, los y las jovenes remarcan la necesidad de que sean las empresas quienes
faciliten la insercion de la poblacién joven, a través de condiciones laborales adecuadas y

adaptadas a las necesidades formativas.

Pues no sé, ya de por si te dan unas préacticas y estas explotado y mal pagado y aun tienes que
dar gracias; te contratan, te contratan como hemos visto, contrato basura y vas contrato, contrato,
contrato, mes a mes. También podrias tener un foco por ahi, entiendo que si, puedes tener un
empresario pero yo qué sé, joder... paga impuestos...

Hombre, Albacete, GD1

No obstante, conscientes de las dificultades economicas que se plantean para las
pequefas empresas, muestran la necesidad de conceder ayudas a la contratacion; no en forma
de préacticas o becas, pues ello provocaria que el acceso al mercado laboral se posibilite
exclusivamente a partir de dichas précticas, sino

. Para ello seria indispensable la realizacién de un recambio generacional
en el que las personas con mayor experiencia faciliten la adquisicion de la misma a las
personas trabajadoras mas néveles, propugnando una transicion del desempleo al empleo de
la poblacién joven y del empleo a la jubilacion por parte de aquellas personas que se

encuentran en dichas edades.

En cuanto a las dinAmicas empresariales, sefialan asimismo la necesidad de que los
procesos de , s decir, valorandose las aptitudes
y capacidades de la persona entrevistada, y no poniendo el foco de manera predominante en

la experiencia adquirida.

Con el fin de que el cambio legislativo llegue realmente a afectar a la realidad préctica,
proponen un mayor control de las condiciones laborales, con el fin de que no existan fraudes y
explotacién que sobrepasen los limites de la legalidad. En este punto destaca la perspectiva
de género, pues las mujeres participantes muestran la carga afiadida que supone ser mujer en
el mercado laboral, como en el caso de la maternidad, donde el acceso al trabajo se dificulta
aun mas por las necesidades de conciliacion siendo, por tanto, necesario incorporar medidas

gue faciliten el acceso de las madres jovenes al mercado laboral.
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A lo largo del presente estudio se ha analizado la tesitura de la poblacion joven en lo
respectivo a su inclusion en el mercado laboral. De esta forma, se ha partido de lo que supone
la inclusién en el ambito del trabajo, entendida no sélo como el acceso a un empleo, sino que

el mismo se desenvuelva en unas condiciones que permitan el desarrollo personal.

Bajo dicha concepcién, se han analizado desde una perspectiva histdrica los cambios
acontecidos recientemente en el mercado laboral espafiol, observando como la relacién de la
poblacion joven con el mismo se ha visto dificultada, especificamente a partir de la crisis
econdmica de 2008.

, provocando
gue la inclusién quede relegada a un segundo plano, transitando constantemente entre
situaciones de empleo y desempleo en un horizonte donde la estabilidad se antoja lejana. A
diferencia de las politicas de empleo de los ultimos afios, las mas recientes parecen abogar no
Unicamente por la insercion de la poblacion joven en el mercado laboral, sino también por su
inclusion a través del combate de las condiciones precarias. Este cambio de conceptualizacion
pone de relieve el impacto que tienen los primeros afios laborales de la poblacion joven,

produciéndose una incorporacion inestable.

La tesitura presentada en el ambito laboral tiene una especial relevancia al trasladarse
a otros planos;
como la independencia, y dificulta la subsistencia en aquellas
personas jévenes que tienen hijos o hijas dependientes a su cargo. La pandemia provocada
por la COVID-19 produjo una nueva interrupcién en la trayectoria de la poblacién joven;
aguellas personas que se encontraban trabajando pasaron a encontrarse en situacién de ERTE
o bien perdieron su empleo, y aquellas que estaban finalizando su formacién vieron
abruptamente interrumpidas sus practicas o su incorporacion al mercado de trabajo. Esta crisis
se suma a la acontecida en el afio 2008, propiciando la pervivencia de los y las jovenes en un
contexto de incertidumbre y frustracibn motivada por
puestas al comenzar los estudios con la que se encuentran al acceder al mercado
de trabajo, pudiendo hacerlo mayoritariamente bien a través de becas o practicas con el fin de
adquirir la experiencia que se exige por parte de las empresas. Estos tipos de contratacion
guedan excluidas de la laboralidad y, por tanto, ademas de implicar una menor retribucién

econdmica —cuando no inexistente—, suponen una pérdida de derechos laborales.

La gravedad de esta situacion es tal que desde el Gobierno se propone la regularizacion

de las becas y préacticas a través del alta en el sistema de Seguridad Social, asi como la posible
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creacion de un Estatuto que regule las condiciones de la poblacién joven becada, implicando

una serie de derechos y obligaciones para evitar falsas formas laborales.

Las trayectorias laborales de las personas entrevistadas y encuestadas han dado
cuenta de que estas situaciones planteadas se presentan de forma genérica para la poblacion
joven, si bien las se encuentran aun mas limitadas al reproducirse las mismas
dinamicas que se dan en la poblacion general:

, implicando menores retribuciones econdémicas. Este hecho
resulta relevante en un rango de poblacion que se presupone mas igualitario debido a los
avances que se han producido en los ultimos afios a nivel social. A pesar de un mayor acceso
de las mujeres al mundo laboral, el peso de la educacion sigue teniendo un alto impacto,
observando la inscripcion de las mujeres en los sectores histéricamente feminizados y, por lo
tanto, mas precarios, lo que permite la reproduccion de las dinamicas de desigualdad en el
mercado laboral. La adhesion a estos sectores se sustenta en los mandatos de género
presentados, donde el cuidado se sitia como elemento esencial de este tipo de empleos, ya

sea en el ambito sanitario, educativo o el de la intervencion social.

El sesgo de género se observa también desde los propios servicios de orientacion
laboral, donde los y las profesionales sefialan una mayor continuidad en los programas por
parte de las mujeres, asi como un alto grado de responsabilidad respecto a la busqueda activa
de empleo. Sin embargo, los datos muestran que esta mayor predisposicion no se traduce en
mejores condiciones laborales, siendo necesario erigir socialmente el papel que cumplen los
sectores mayoritariamente feminizados para evitar que la adscripcién a este tipo de empleos
se traduzca en una precariedad latente. No se trata Unicamente de que las mujeres
diversifiquen en mayor medida sus profesiones y accedan a sectores con mayor valoracion
econdmica y social, sino que se le empiece a otorgar al cuidado un mayor valor para que el

trabajo en dichos sectores no suponga partir de una situacion de desventaja.

Junto al sexo, otras variables como el nivel formativo o la etnia juegan un papel
relevante a la hora de abordar la inclusién laboral de la poblacion joven, siendo perfiles mas
vulnerables. Si bien el bajo nivel formativo otorga una mayor vulnerabilidad, la adquisicion de
estudios superiores no implica la evitacién de la misma; la formacion se conforma asi como
una condicidn necesaria, pero no suficiente para lograr la inclusion laboral. Bajo dichas
condiciones se encuentra la ruptura de las trayectorias vitales, fomentando la frustracion e

inseguridad que acaece cuando la poblacion laboral intenta acceder al mercado laboral.
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A pesar de que las caracteristicas planteadas tienen un gran peso a la hora de abordar
la inclusion laboral, todos estos grupos se ven atravesados de forma determinante por la
importancia que desde el mercado laboral se otorga a la experiencia. Si bien las primeras
etapas laborales suelen ser precarias, con el paso de los afios la tendencia parece virar hacia
empleos con mejores condiciones laborales, pero teniendo como consecuencia el retraso en la
consecucion de los distintos hitos vitales. La se plantea por lo tanto
como la principal barrera a la inclusion laboral de la poblacién joven, seguida de otras como el
desconocimiento por parte de la poblacién para acceder a un empleo —en términos de

basqueda del mismo, los recursos disponibles y las competencias necesarias— como

fundamentada por los tipos de contratacion disponibles por parte de las empresas.

Entre las propuestas presentadas para mejorar la inclusién destacan aquellas que se
sustentan en otorgar mayor protagonismo a los servicios de orientacion laboral, permitiendo
que la poblacion joven tenga acceso a un mayor numero de recursos. A ello se suma la

, ofreciendo contratos de trabajo adecuados para
permitir el desarrollo profesional de los y las jovenes, al mismo tiempo que valorar la valia de

la juventud en los procesos de seleccidn, dejando la experiencia en un segundo plano.

, aspecto que se torna aun mas fundamental entre aquellas
personas que se encuentran en sus primeros afios de experiencia laboral dado que determina
no sélo su inclusién presente, sino también futura. La vivencia en el mercado de trabajo
sumergido o a través de contratos temporales o becas/practicas propicia una pérdida de
derechos laborales en términos econémicos, como las cotizaciones a la Seguridad Social para

jubilaciéon o prestacion por desempleo.

La problematica a la que se enfrenta la juventud es, por tanto, determinante tanto en un
plano presente como, especialmente, futuro. Por ello, en los dltimos afios las politicas de
empleo han enfocado sus planes y acciones sobre la poblacién joven, tanto a través de una
mayor oferta de recursos como de la reduccién de la temporalidad o la lucha contra la
precariedad que acontece en el mercado de trabajo. No obstante, el futuro sigue antojandose
complicado ante la gue acaecen tanto en términos cuantitativos —
ofertas de empleo adecuadas a la formacion adquirida— como cualitativos —la calidad de dichos

empleos—.
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El presente estudio pone de relieve la voz de los y las jovenes asi como de los servicios
de orientacién laboral que propician una correcta incorporaciéon al mercado de trabajo. Es
necesario otorgar un mayor niamero de oportunidades de calidad, primando la valia de las
personas jévenes a través de la valoracion de sus capacidades —y no exclusivamente su
experiencia— y su adhesion a unas condiciones que posibiliten que el acceso al mercado de

trabajo logre posibilitar una inclusion en el resto de ambitos por los que son atravesadas.

Los jovenes son sujetos de derechos, y no pueden ser considerados como objetos
problematicos cuya dificultad reside en su incapacidad individual para adaptarse a las

condiciones que establece el mercado de trabajo. (Ferndndez et al., 2019, p. 229).
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Encuesta sobre la inclusion laboral de las personas

iHola!

Estamos realizando una encuesta sobre las experiencias laborales de los y las
jovenes con empleo y en desempleo entre 20 y 29 aiios. Se tarda 8 minutos y es

andénima, ;nos ayudas?

iGracias!

Encuesta sobre la inclusion laboral de las personas

BLOQUE 1: Datos demograficos (1)

1. ¢Cudl es tu edad?

* 2. Eres...
() Mujer
( /Hombre
() Prefiero describirlo

3. ¢En qué Comunidad Auténoma vives?

S
v

J

* 4. ¢Cudl es tu nacionalidad?

O Espanola

O Otra (especifica cual)

5. éCual es tu nivel formativo?

'S
L2
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Encuesta sobre la inclusién laboral de las personas

BLOQUE 1: Datos demograficos (2)

6. ¢Qué has estudiado concretamente? Por ejemplo: medicina, literatura, quimica...

7. {Cuéntas personas viven en casa incluyéndote a ti?

* 8. ¢Cudl es tu situacién laboral?

l |

«

Encuesta sobre la inclusién laboral de las personas

BLOQUE 2: Inactividad

9. ¢Por qué no buscas trabajo?

*10. ¢Has trabajado anteriormente?
Osi
Omo

Encuesta sobre la inclusién laboral de las personas

BLOQUE 3: Empleo actual (1)

11. éCuantos trabajos tienes actualmente?

O Uno
O Dos o méas

Para responder a las siguientes preguntas piensa en el trabajo actual en el que trabajes mayor ntimero de

horas.
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12. ¢Cual fue la via de acceso a tu empleo actual?

L1

13. ¢Cuanto tiempo llevas trabajando en tu empleo actual?

Menos de un mes Entre 1y 2 anos
De 1 a 3 meses De 2 a 4 afios
De 3 a 6 meses Mas de 4 afios

De 6 meses a 1 aiio

14. ¢Qué tipo de contrato tienes?

4r

15. ¢Qué jornada tienes?
A tiempo completo

A tiempo parcial

16. ¢Cudl es tu grado de satisfacciéon con tu trabajo actual?

Nada satisfecho/a Muy satisfecho/a

17. Valora cual es tu satisfaccion respecto a los siguientes aspectos de tu trabajo actual:

Ninguna satisfaccion  Poca satisfaccion = Bastante satisfaccion Mucha satisfaccion
Salario
Jornada laboral

Cercania a
tuvivienda

Ambiente laboral

Medios para
trabajar

Estabilidad

*18. ¢Te gustaria seguir en tu actual trabajo?

Si
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Encuesta sobre la inclusion laboral de las personas

BLOQUE 3: Empleo actual (2)

19. ¢Por qué no te gustaria seguir en tu actual trabajo?

20. ¢Se ajusta el trabajo que tienes a tus estudios?

() si
O No, mi puesto requiere de estudios mayores

O No, tengo un nivel de estudios superior al que requiere mi puesto

*21. {Has tenido otros trabajos anteriormente?

() si
ONO

Encuesta sobre la inclusiéon laboral de las personas

BLOQUE 4: Desempleo (1)

22. (Cuanto tiempo llevas en desempleo?

O Menos de un mes Q Entre 1y 2 afios
ODelagmeses ODe2a4aﬁos
C) De 3 a 6 meses () Maés de 4 afios

O De 6 meses a 1 ano

23. ¢Tienes prestaciéon o subsidio por desempleo?

O Si, tengo prestacién

C) Si, tengo subsidio

ONO

24. ¢Qué tipo de trabajo buscas?

|
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* 25. De los siguientes recursos, indica cuales usas en tu bisqueda de empleo:
Redes sociales y portales de empleo (LinkedIn, Infojobs...)
Empresas de trabajo temporal (ETT)
Servicios de orientacién/insercién laboral
Ferias de empleo
Garantia juvenil
Cursos de formacién con préacticas
Enviar curriculums directamente a las empresas de mi interés
Portal de practicas de mi centro de estudios

Otro (especifique)

26. {¢Cambi6 tu método de buscar trabajo con la covid-19?

No, no buscaba trabajo

No, segui con los mismos métodos

Si (especifica como cambid)

27. ¢En cuanto tiempo esperas encontrar trabajo?

Menos de un mes De 6 meses a 1 ano
De 1 a 3 meses Maéas de un afio

De 3 a 6 meses

28. ¢Has realizado entrevistas de trabajo desde que estas en desempleo?

Si
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Encuesta sobre la inclusién laboral de las personas

BLOQUE 4: Desempleo (2)

29. éCuantas entrevistas has realizado?

* 30. ¢Has trabajado anteriormente?
() si
o

Encuesta sobre la inclusién laboral de las personas

BLOQUE 5: Empleos pasados

31. {Cuantos empleos distintos has tenido en el pasado? (Incluyendo aquellos en los que no

tuvieras contrato de trabajo)

32. ¢En cuantas empresas/particulares has trabajado? (Incluyendo también el trabajo sin

contrato)

33. ¢Qué tipos de contratos has tenido en el pasado?

D Indefinido

I:I Formativo

D De duracion determinada (temporal)
D Fijo-discontinuo

D Becas/préacticas

D Auténomo/a

D Sin contrato de trabajo
34. ¢Qué tipo de jornadas has tenido en el pasado?
D A tiempo completo

I:I A tiempo parcial

35. éCuéﬁle el motivo de finalizacién de tu dltimo empleo?
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O Fin de contrato
C) Despido disciplinario
O Despido objetivo
O Despido colectivo
O Renuncié voluntariamente
() Excedencia
O Mi negocio fracas6

O Dejaron de contar conmigo (empleo sin contrato de trabajo)

Encuesta sobre la inclusiéon laboral de las personas

BLOQUE 6: Preguntas comunes (1)

36. ¢Estas sindicado/a?

() si
(No

37. ¢Trabajaste en pandemia?

() si
ONO

38. ¢Cambid tu situacién laboral con el covid?

() si
ONo

Encuesta sobre la inclusién laboral de las personas

BLOQUE 6: Preguntas comunes (2)

39. éQué ocurribd?

{

>

40. Valora kﬁsiguientes aspectos segin la importancia que tienen a la hora de insertarteen
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el mercado laboral
Ninguna importancia Pocaimportancia Bastante importancia Mucha importancia

Experiencia

Nivel de estudios
Idiomas
Habilidades
socialesManejo de

TIC

41. ¢Qué le pedirias a un trabajo?

42. éCudles son los principales obstaculos personales que crees que tienes para conseguir el
empleo que deseas?
Expectativas altas
Carencia de formaciéon
Falta de conocimiento de idiomas
Falta de experiencia
Baja destreza en habilidades sociales
Dificultades con el manejo de la tecnologia

Otro (especifique)

43. éCudl es el principal problema del mercado laboral?
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Anexo Il: Encuesta a profesionales

M

Fundacion Atenea

Encuesta a profesionales sobre la inclusiéon laboral de las personas jovenes

iBienvenida/o!

La presente encuesta forma parte del estudio “Barreras a la inclusién laboral de
la poblacién joven: un analisis desde la perspectiva de género” que estamos
llevando a cabo desde Fundacién Atenea. Con esta encuesta buscamos conocer e
intentar dar respuesta a los retos que presenta la inclusién laboral en Espafapara
la poblacion de 20 a 29 aiios. Por ello es imprescindible contar con la opinién de

personas expertas en orientaciéon laboral.

El cuestionario es anénimo y tiene una duraciéon de 10 minutos. Puede difundir el
link de acceso a otras personas profesionales de servicios de orientacién laboral.

Desde Fundacion Atenea le agradecemos enormemente su imprescindible

participacién.

Encuesta a profesionales sobre la inclusion laboral de las personas jovenes

BLOQUE 1: Datos demograficos (1)

1. ¢Cudl es tu edad?

* 2. Eres...
Cj Mujer
C)Hombre

C) Prefiero describirlo

* 3. ¢En qué Comunidad Auténoma trabajas?

rs
v

J

4. Indica los afos que llevas trabajando en insercién laboral
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5. ¢En qué tipo de servicio trabajas?
|:| Sector publico
D Sector privado

D Tercer sector

* 6. ¢Trabajas o has trabajado con jovenes a lo largo de tu experiencia en insercion

laboral?
() si
ONO

Encuesta a profesionales sobre la inclusiéon laboral de las personas jovenes

BLOQUE 1: Datos demograficos (2)

* 7. ¢Trabajas actualmente con jévenes?
SF
(No

Encuesta a profesionales sobre la inclusion laboral de las personas jovenes

BLOQUE 2: Metodologias usadas

Para responder a las siguientes preguntas piensa en las situaciones en las que has trabajado con jévenes de 20
a 29 afios

* 8. éQué métodos usas para la orientaciéon/insercion laboral? Senala todos aquellos que

uses.
D Talleres
D Charlas grupales
D Orientacion profesional individual
D Orientacion educativa
D Ayuda y orientacién en la tramitacién burocratica
D Orientacién sobre elaboracién de curriculum
D Intermediacién laboral
D Formacién en técnicas de bisqueda de empleo y sus instrumentos
D Ensenanza de uso de TIC
D Entrenamiento en habilidades y destrezas personales y sociales
D Motivacioén, desarrollo personal y empoderamiento de la poblacién desempleada

D Otro (especifique)
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* 9. ¢Cudl crees que es la estrategia més eficiente para la inclusion laboral de la poblaciéon

joven?

*10. ¢Y la menos eficiente?

*11. A raiz del COVID-19, ¢hiciste cambios en las metodologias usadas para la

orientacién/inserciéon laboral?
() si
o

Encuesta a profesionales sobre la inclusion laboral de las personas jovenes

BLOQUE 3: Afectacion de la COVID-19

12. ¢Cudles fueron esos cambios?

13. ¢Qué ha ocurrido con el nimero de usuarios/as de tu servicio a raiz del COVID-19?

() Aumentaron
ODisminuyeron

OSe mantuvieron

Encuesta a profesionales sobre la inclusion laboral de las personas jovenes
BLOQUE 4: Mercado laboral juvenil

14. ¢Cudl es el perfil de los y las jévenes con los que trabajas/has trabajado? Senala todaslas

opciones que requieras.
D Victimas de violencia de género
D Mujeres
D Discapacitados/as

D Drogodependientes
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Poblacién con bajo nivel formativo

Reclusos/as

Personas en situaciéon de vulnerabilidad social o riesgo de exclusion
Inmigrantes

Refugiados/as

Minorias étnicas

Poblacién general

Otro/os (especifica cuéales)

15. ¢Con cuantos usuarios/as jovenes trabajas aproximadamente en la actualidad?

*16. ¢Cudl es el perfil de la poblaciéon joven que goza de una mejor inclusiéon al mercado

laboral?

* 17. Selecciona para cada uno de los siguientes casos qué tipos de contrato se adectian

mejor a la realidad. Se pueden seinialar varias opciones.

A Cnalguiera
De duracion Fijo- A tiempo tiempo  delos
Indefinido Formativo determinada discontinuo Becas/practicas completo parcial anteriores

Tipo de contrato

gue guisren
laz mujeres jovenes

Tipo de contrato al
que

acceden laz mujeres
jovenes

Tipo de contrato

gue guisren
los hombres jovenes

Tipo de contrato al
que

accedan los hombres
jovenes
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18. ¢Cuadl es la duracidon aproximada de los contratos que encuentran los y las jévenes?

Menos de 6 meses

De 6 meses a 1 afio

De 1 a 2 afos

Mas de 2 afios

19. {Cuanto tiempo suelen tardar los y las jévenes en encontrar trabajo?

De 1 a 3 meses
De 3 a 6 meses
De 6 meses a 1 afio

De 1 a 2 afos

Mas de 2 afios

20. Una vez han encontrado trabajo, éhay jévenes que hayan vuelto a usar el servicio de

insercion laboral por haber perdido el trabajo?
Si

No

21. A rasgos generales, ¢los trabajos que encuentran los y las jovenes se ajustan a su
formacién académica?

Si

No, tienen menos formaciéon académica de la requerida

No, estan sobrecualificados/as para los trabajos que desemperian
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Encuesta a profesionales sobre la inclusion laboral de las personas jovenes

BLOQUE 5: Dificultades y propuestas

22, De la siguiente lista de dificultades para la inclusién de los y las jévenes en el mercadode
trabajo, sefala si se presenta de forma general en mujeres, en hombres, en ambos (marcar la

casilla de hombres y de mujeres) o si no es una dificultad (no marcar ninguna de las casillas).

Mujeres Hombres

Bajos salarios

Nivel formativo bajo

Carencia o escasas
habilidades y
destrezas

Falta de experiencia
Temporalidad

Parcialidad

Exigencias que
establecen
RRHH/empresas

Nacionalidad
Clase social

Sobrecualificacion

Desconocimiento
sobre las formas
debusqueda de
empleo

1 oo O oo o gl
1 oo o oo o 0ol

Carencia de
cohesion entre el
mundo académico
ylaboral

[]
[]

k 140

Fundacion Atenea



* 23. De las dificultades presentadas, sehala cuales son las 3 mas relevantes para la

inclusién de la poblacién joven en el mercado laboral.
Bajos salarios
Nivel formativo bajo
Carencia o escasas habilidades y destrezas
Falta de experiencia
Temporalidad
Parcialidad
Exigencias que establecen RRHH/empresas
Nacionalidad
Clase social
Sobrecualificacion
Desconocimiento sobre las formas de biisqueda de empleo
Carencia de cohesion entre el mundo académico y el laboral
Género

Otro (especifique)

* 24. éQué cambiarias para mejorar la inclusién laboral de la poblacién joven?
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Anexo lll: Guion de grupos de discusion

Nombre, edad, nacionalidad y formacion.

¢ Qué hacéis? ¢ Estais contentos con vuestro
trabajo? ¢ Os gusta?

¢ES vuestro primer trabajo? ¢ Como os afect6 la
COVID-19?

(',C(f)IIIO vivisteis el paro ? (;COIIOCéiS lo que I|ay que
hacer? ¢Hay paro entre vuestros amigos y amigas?
y y

¢,Cémo veis vuestro futuro? ¢Qué trabajo os
gustaria tener? ¢ Qué necesidades o barreras encontrais?

Nombre, edad, nacionalidad y formacion.

¢ Qué hacéis? ¢Como habéis llegado al

desempleo?
¢, Habéis tenido otros trabajos? ¢ Cémo os afectd
la COVID-19?
¢Habéis estado en paro antes? ¢Cémo buscasteis
empleo?

¢ Conocéis qué hay que hacer?



Anexo IV: Guion de entrevistas a
profesionales

o Nombre, edad, servicio en el que trabaja, colectivos
de intervencion y afios de experiencia.

° Edades, sexo,
nacionalidades, trayectorias laborales y formativas.

. Itinerario de jévenes
que acceden al servicio, expectativas laborales, procesos de entrevistas y
relaciones con el desempleo.

o Influencia en la metodologia de servicios
de orientacion laboral y personas usuarias, asi como el perfil de estas ultimas.

o Evolucion de los planes de empleo, metodologias
menos eficientes, mas eficientes e ideales.
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Anexo V: Tablas de correlaciones

Correlaciones: satisfaccion respecto a distintos aspectos del trabajo (Tabla 15)

Jornada |Cercaniaatu| Ambiente | Medios para
Salario laboral vivienda laboral trabajar Estabilidad
Salario Correlacion de Pearson 1 309" ,106 120 363" 1206
Sig. (bilateral) ,000 ,204 153 ,000 ,013
N 144 144 144 144 144 144
Jornada  Correlacion de Pearson 1 198" 1971 144 260"
laboral gjig (bilateral) 017 018 084 002
N 144 144 144 144 144
Cercania a Correlacién de Pearson 1 ,087 249" ,135
tuvivienda gig (pilateral) 300 003 107
N 144 144 144 144
Ambiente  Correlacion de Pearson 1 13357 2377
laboral  gjig_(hilateral) ,000 004
N 144 144 144
Medios Correlacion de Pearson 1 ,159
para Sig. (bilateral) 057
trabajar
144 144
Estabilidad Correlacion de Pearson 1
Sig. (bilateral)
N 144
Correlaciones: Importancia de factores para la inclusién laboral (Tabla 19)
Nivel de Habilidades | Manejo de
Experiencia estudios Idiomas sociales TIC Ambicion
Experiencia Correlacion de Pearson 1 ,087 ,144* ,063 ,035 -,099
Sig. (bilateral) 216 041 373 625 161
N 203 203 203 203 202 203
Nivel de Correlacién de Pearson 1 ,015 179 190" 255"
estudios Sig. (bilateral) 831 011 007 ,000
N 203 203 203 202 203
Idiomas Correlacién de Pearson 1 122 334" 161]
Sig. (bilateral) ,083 ,000 ,021
N 203 203 202 203
Habilidades Correlacion de Pearson 1 295" 266"
sociales Sig. (bilateral) 000 000
N 203 202 203
Manejo de Correlacion de Pearson 1 277
Tic Sig. (bilateral) ,000
N 202 202
Ambicién Correlacion de Pearson 1
Sig. (bilateral)
N 203
f
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Anexo VI: Mapas de empatia
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